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Introducción

• Contexto Agroindustrias en Paraguay: cadenas 
de valor agro-alimentares (globo)

• Contexto Científico (fundamentación): ciclos 
de crecimiento económico-país

• Objetivo de la investigación
• Objetivo ponencia: elementos teóricos y 

primer acercamiento a campo



1. Contexto socio-económico

1.1. Contexto Macroeconómico de la Economía 
Agro-alimentaria Global (exportaciones, 
importaciones, IED, cambio/s de Henson y 
Cranfield – una constante en el encuentro 
hasta ahora – ): Re-configuración, formas de 
integración y concentración)

1.2. Contexto de Agroindustrias-foco del estudio
-Macroeconomía [PIB: soja (6%), carne (8,3%)



1. Contexto socio-económico
1.2. Contexto de Agroindustrias-foco del estudio
-Impuestos (25%; 10% + 5%; 10% - 5% + 2,5%)

(IMAGRO, IMAGRO RENOVADO, IRAGRO, IVA 
AGROPECUARIO)

-Empleo [carne (5000), CAPACA; soja (1400),
CAPPRO; UTP]

- C. Institucional [L.4903, entre otras]
-Territorio [expulsión, testimonio de Pereira, H.]



2. Revisión de la Literatura
2.1. Perspectivas teóricas en general
• Discusión

-¿Qué se entiende por Agro-industria?
-¿Cuáles son las implicancias económicas, 

sociales, políticas y ambientales del avance de 
los procesos de agro-industrialización para las 

sociedades?



2. Revisión de la Literatura
2.1. Perspectivas teóricas en general
Una vertiente:

-Subsector de estructura económica, 
manufactura de MP/BI agropecuarios

Otra vertiente:
-Segmento de estructuras de producción y 

comercialización más amplias (‘cadenas de 
valor’), configuradas local y globalmente



2. Revisión de la Literatura

2.1. Perspectivas teóricas en general
• Abordaje a partir de CV es esencial para comprenderlas

en función de las R. Económicas y territoriales que
entablan en su interacción con demás segmentos de
dichas CV  sin ellas no hay segmento agro-
procesamiento, de allí lo fundamental del abordaje

• Dos visiones: 1. Oportunidad para agregar V.A. a MP,
mejorar rendimiento de X y niveles de inocuidad (FAO); 2.
Proceso histórico de re-est.de E.AGR.GL. a lo largo del
cual: CORP. al frente y en busca de ampliar su R., Estado
no mediador sino partícipe, cuestion. a idea misma de
‘desarrollo’

(Magdoff, Bellamy & Buttel, 2000)



2. Revisión de la Literatura
2.2. Perspectivas teóricas paraguayas

(desempeño macroeconómico; cadenas de valor; 
análisis de competitividad)

-Cresta, J.: rubros con mayor poder de Mdo.

-Setrini, Masi, et Al.: precedente metodológico

-Guillén, S.

-Centurión, A.



3. Estudio de casos
3.1. Caso Contaminación Ambiental por 

funcionamiento de frigoríficos – Cardozo, G.
(los desechos y el bajo; inundación; olores; 

articulación del dinero)
3.2. Caso Insalubridad Secado de Tabaco 
– Informante clave, karai kricho
(tabacalera de Grupo Cartes; 12 horas por turno, 

50.000 G./día; sin implementos de seguridad)

(casos 3.3.-3.5.: CAP, SPP, Pereira, H.)



Consideraciones finales
4 suposiciones generales al respecto de los resultados 

esperados:
-Impactos varían en función al rubro aún si hay 

tendencias comunes
-Insumos básicos S+C versus T; procesamiento de MP 

intensivo en K en los tres rubros
-En todos los rubros: concentración y centralización y 

consiguiente exclusión de pequeñas y medianas 
unidades económicas; en A. Soja: disputas por Mdo.; 
en Carne: entre ‘P’ y G ganaderos

-Potencial para mejor re-distribución de la rentabilidad 
generada (P. Tributarias +eficaces; Programas de Gasto 
Social I.); resistencia empresarial a reformas fiscales; 
acumulación de poder económico versus PP favorables 
a mejor R-D); tabaco: contrabando problema adicional 
para implementación de PFS eficaces
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