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INNOVACION TECNOLOGICA Y ESTRUCTURA
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Proceso Historico

Fragmentacién y automatizacion H Diversificacidon y expansion del mercado
e A ¢ F
A R A — — (o) X
Ny LW TN
Artesania

Fordismo

Teletrabajo Inteligencia ArtiFicial

OIT: Ahorro de mano de obra vs. creacion de nuevos empleos

v Gradodedesarrollo del contexto -I- capital humano acumulado.

v Lascapacidades sociales del pais determinan los puestos de trabajo que se pueden crear



=———|CONSEJO NACIONAL

CONACYT Y TECNOLOG[A PROGRAMA PARAGUAYO PARA EL DESARROLLO

Transformacioén tecnoldgica
Factor de competitividad empresarial

Competitividad Nacional

e Internacional

Mejora en la productividad
del trabajo

Capacidad de los
trabajadores/as para utilizarlas

Capacidad de la empresa
para incorporarla

El cambio no sera homogéneo
Pais, Sector, Empresa, Trabajador/a

Tipo de Tecnologia




Situacion del

FEI (2019)

Weller 2020

Frey - Osborne

puesto de trabajo
Se mantienen

e Mayor usode TIC

e Costo de inversion

Alta cualificacion

Baja calificacion

Cognitivas e

interpersonales
con alta

cualificacion

Manuales
con baja cualificacion

2013 -2018

Cognitivas
conaltao
media cualificacion

Se transforman Cognitivas
Manuales
e Reemplazados con
parcialmente por IA cualificacion media
Discontindan Cognitivas

e expuestosa
sustitucion por
soluciones
tecnoldgicas

Cualificacion media -

Cognitivas o manuales
con nivel
cualificacion media

con cualificacion media
Manuales manuales

con baja
cualificacion
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Dimensiones del empleo

Habilidades y Naturaleza de la tarea Situacion del puesto
competencias (OCDE) (CEPAL) (Estudio)

Lectura Rutinaria Nuevos
Escritura Manual Transformados vigentes
Aritmética Cognitiva Transformados obsoletos
Habilidades TIC basicas Creativa Anteriores
Habilidades TIC avanzadas Interaccion Discontinuados

Resoluciéon de problemas
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Tipo/grado

Incipiente

Alta

Plena

Negocio y
Actividad
SD

SD

Registra
datos /
proyectos
positiva
Mantiene
indicadores /
conversion
ROI positivo

PROGRAMA PARAGUAYO PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA Y TECNOLOGIA

Tipo y grado de incorporacion de la innovacion

Culturay
Organizacion
SD
Fuerza
Operativa

Estimulo

Estructura /
Marca
innovadora
Sostenibilidad

Capacidades

SD
Capital
Humano

Formacion

Actividades de
innovacion

Productos

Arundel Y
Holland
Adoptantes

Modificadores

Modificadores /
Intermitentes

Modificadores /
Intermitentes

Estratégicas

Con el apoyo de
I @.

Hauschildt

Incremental
Incremental /
Media
Media /
Inducida

Inducida

Disruptiva
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Dimensiones de la tipologia

Las habilidades y competencias requeridas a las personas que
realizan la tarea.

La naturaleza de la tarea a realizar segun la I6gica que implica
su realizacion.

El tipo y grado de incorporacion de innovacion tecnologica en el
proceso de mercadeo, en el de produccion, en la gestion o en la
organizacion de la empresa.
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nuevo, transformado, discontinuado
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Y TECNOLOGIA

Internet Movil

Escritura
lectura
Aritmética
TIC Basica
TIC Avanzada
Resolucion
problemas
Rutinarias
Manuales
Cognitivas
Creativas
Interaccion

1as
1a5s
1a5s
1a5s
1as

Si- No

XXX

P

PROGRAMA PARAGUAYO P

PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA Y TECNOLOGIA

Innovacion tecnolo

Inteligencia artificial

Escritura
lectura
Aritmética
TIC Basica
TIC Avanzada
Resolucion
problemas
Rutinarias
Manuales
Cognitivas
Creativas
Interaccion

1a5
1a5
1a5
1a5
1a5s

Si- No

X XXX

gica

Machine learning

Escritura
lectura
Aritmética
TIC Basica
TIC Avanzada
Resolucion
problemas
Rutinarias
Manuales
Cognitivas
Creativas
Interaccion

1as
1a5
1as
1a5
1as

1a5

Si- No

- - -

Con el apoyo de:

Feej
|
smemsemy

Big data

Escritura
lectura
Aritmética
TIC Basica
TIC Avanzada
Resolucion
problemas
Rutinarias
Manuales
Cognitivas
Creativas
Interaccion

1a5s
1a5s
1a5s
1a5s
1as

1a5

Si- No

XXX
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Post grado: Profesionales,
técnicos y directores

Universitario: Vendedores,
empleados de oficina 'y
técnicos

Secundario: oficiales y
operarios

I TECNOLOGIA PROGRAMA PARAGUAYO PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA Y TECNOLOGIA

Con el apoyo de

> VER
IENCIA . MERICAN

B Completar miformacion de Postgrado M Completar mi formacion universitaria
" Completar miformacion secundaria [l No en este momento

80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
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550 mas

- e
El nivel de
satisfaccion con 0.5« [
sus habilidades y
competencias: 5220 |
moderado a alto

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
® Extremadamente satisfecho ® Moderadamente satisfecho
m Muy satisfecho m Poco satisfecho
m No satisfecho
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La vision de cambio aumenta con la escala ocupacional. perders

Se va a mantener

B Perderaimportancia W Sevaamantener [ Tendra cambios

100,0%

:ambios

75,0%

50,0%

25,0%

0,0%

Nivel 13



Los cambios impactan
mas en puestos altos.

Algunas funcionesy
tareas se mantienen
(medio)

Las transformaciones
estan puestos bajos

0% 200  40%  60%  80%  100%

Directoresy gerentes [N NN
Profesionales cientificos, intelectuales NGy [ ]

Tecnicos y profesionales de nivel medio

Empleados de oficina

Trabajadores de servicios y vendedores
Oficiales, operariosy artesanos

Operadores de instalaciones ...

Ocupaciones elementales

m Puestos discontinuados B Puestos transformados obsoletos
M Puestos transformados vigentes Puestos anteriores no transformados
B Puestos nuevos
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La naturaleza varia

seg(m la posicién B Rutinaria @ Manuales [ Cognitiva Wl Creativa W Interaccion

del ca rgo. Directores y ‘

gerentes

e e Profesionales

Alto: cognitiva e cientificos,

interaccion + Tecnicos y

. profesionales de

creativas Empleados de

_ oficina

Medio: manuales, £  Trabajadores de

L. servicios y

cognitivas Oficiales,

rutinarias, e PSIaesy

. oz Operadores de

Interaccion instalacionesy

Ocupaciones

Bajo: Manualesy glemaniales
rutinarias 0% 25% 50% 75%

100%
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Habilidades y competencias

Lectura

Resoluc. Problemas

TICs Avanzado

TICs Basico

Habilidades

PRECIENCIA

PROGRAMA PARAGUAYO PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA Y TECNOLOGIA

Escritura

Aritmética

@ Nuevos

M Anterior
es no
transfor
mados

A Transfor
mados
vigentes

Resoluc. Problemas

TICs Avanzado

Lectura

Escritura

Aritmética

TICs Bésico

Habilidades

Con el apoyo de:

Fee

@ Transformados
obsoletos

A Discontinuados
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Incorporacion de Innovaciones

Finanzas

Aunque todos los
sectores han
incorporado

innovaciones, el proceso
es heterogéneo

Industria

Comercio
Finanzas

Serv. Empresariales
Industria
Comercio

Servicios empresariales

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

M Incipiente WM Bajo M Medio WMAlto M Pleno
17
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Finanzas

Industria

Comercio

Servicios empresariales

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

M Big Data WM Comercio Electronico M Conectividad M Procesamiento

>
[ENCIA p AM

Con el apoyo de:

Todos los sectores
incorporan conectividad y
procesamiento.

Industria: procesamiento
Finanzas: procesamiento
Comercio: procesamiento
y Big Data

Serv empresariales:
diversificadas

18
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Conclusiones preliminares
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Menos puestos discontinuados

Escala ascendente de reposicionamiento

Despidos por incumplimiento o incapacidad de adaptacién al cambio
Puestos discontinuados: primeros eslabones en la escala ocupacional
Puestos obsoletos similares a discontinuados

Puestos transformados: Nuevo plan de negocio e incorporacion de nuevas
tecnologias

Puestos transformados: nivel medio- modificacion de funciones pero
también de responsabilidades (ascendente)

Puestos nuevos: nivel jerarquico alto - denominacion heterogénea
Puestos nuevos por incorporacion de innovaciones, nuevos productos,

nuevas formas de relacionamiento con el cliente, nuevos clientes.
19
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Conclusiones preliminares

$od

Necesidades de formacion: habilidades TIC y habilidades
blandas

“Escuelas de formacién” en las empresas -
Capacitaciones internas y capacitadores externos
Formacion en manejo de tecnologia en el exterior
Instancias propias de calidad e innovacion diseminadas
en la estructura

La mayoria de innovaciones incorporadas son de proceso

20



Gracias por la atencion

Innovacidn tecnoldgica y estructura ocupacional en empresas medianas y grandes del Paraguay en el Post Covid-19
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