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RESUMEN

El trabajo busca responder a la interrogante: ;Cuales son las
caracteristicas del perfil emprendedor de la poblacion juvenil
paraguaya? Para ello, la investigacion se desarrollé con un enfoque
cuantitativo, de disefio descriptivo y prospectivo. Se aplicé 5.972
cuestionarios en una encuesta nacional a jovenes de zonas urbanas, de
entre 15 a 29 afnos de edad. Los principales resultados permiten inferir
que el perfil de la poblacion de estudio se caracteriza por un desarrollo
intermedio de las pautas que conforman la conducta emprendedora;
sobresalen variables como: fijar metas y exigir eficiencia y calidad. Sin
embargo, algunas pautas son consideradas de escaso desarrollo, como
las capacidades de buscar oportunidades, correr riesgos calculados,
planificar tareas y cumplir compromisos, asi como las capacidades de
persuadiry crear red de contactos.

Palabras clave: Perfil emprendedor, comportamiento emprendedor,
emprendedurismo, juventud.
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INTRODUCCION

El trabajo aborda el estudio del grado de desarrollo de las caracteristicas
de comportamiento emprendedor de la poblacion juvenil paraguaya, a
partir de la teoria de la motivacion humana de McClelland (1989).

El desarrollo de capacidades para emprender es uno de los principales
objetivos de las naciones, porque impacta en el crecimiento econémico
y en el desarrollo social de las comunidades, permite la generacién de
empleos e innovaciones en diversos ambitos (Pulgarin Molinas et al,,
2018).

De ahi, la relevancia del tema abordado, asi como los esfuerzos de los
centros de investigacion por producir conocimientos sobre
emprendedurismo. Adicionalmente, la investigacién se justifica en la
necesidad de contar con un diagndstico inicial que permita caracterizar
el perfil emprendedor de la poblacion juvenil. No hay antecedentes de
estudios desde esta perspectiva tedrica en el pais.

La juventud es un componente indispensable para el desarrollo del pais
(Delgado Acosta, 2019). En Paraguay, es considerado el motor y sustento
potencial de la economia, pues uno de cuatro paraguayos tiene entre 15
y 29 afios (Secretaria Nacional de la Juventud - Paraguay, 2014), conocida
como Bono Demografico(Barrios Leiva, 2018).

La literatura permitio identificar que el estudio del emprendedurismo se
aborda, en la mayoria de los casos, desde tres enfoques: psicoldgico,
socio-cultural y econémico (Alcaraz Rodriguez, 2011; Sung Park &
Duarte Masi, 2015). Asi también, existen estudios desde otras aristas
como: las caracteristicas propias del sujeto, la unidad econdémica como
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empresa y/o el marco institucional, politico, legal y econémico (Herrera,
2019; Guerrero & Santamaria Velasco, 2020; Pulgarin Molinas & Cardona
Acevedo, 2013).

Varias investigaciones adoptan la teoria de David McClelland como
sustento de estudios sobre el perfil emprendedor a nivel regional e
internacional, por su pertinencia para caracterizar los comportamientos
emprendedores (Arenas Arias & Escobar Rodriguez, 2019; Burbano
Salazar, 2019; Constante Sosa, 2019; Entrialgo, Fernandez, & Vazquez,
2019; Goémez Daza, 2019; Hernandez Maldonado, 2019; Herrera, 2019;
Lavado Zavala, 2019; Martin Cuesta, 2019; Ochoa Hernandez, Azuela
Flores, & Rangel Lyne, 2016; Pérez Palacios, 2019; Pulgarin Molinas &
Cardona Acevedo, 2013; Ruffinelli de Rivas, 2019; Silva Peralta &
Rompato, 2020; Velasquez Lazarte & Vilca Talavera, 2018; Villalba &
Ortega, 2017, 2019), también, la misma es utilizada en los programas de
entrenamiento para formacion de emprendedores del Programa
UNCTAD | Empretec, instalado en mas de 40 paises desde 1988
(Fundacion Empretec Argentina, 2020).

Considerando todo lo anterior, esta investigacion tiene por objetivo
estimar las caracteristicas del perfil emprendedor de la poblacion joven,
identificar fortalezas y debilidades en las conductas, y, a partir de ellas,
tener un diagndstico que permita pensar en politicas para fomentar el
emprendedurismo.
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1. Apartado tedrico del trabajo.

Se expone a continuacion algunos elementos claves que ayudaran a
enmarcar los resultados del Informe, con el proposito de situar al lector
en el contexto tedrico de partida en el cual se desarrollé este estudio.

1.1. Teoria de la motivacion humana de McClelland y su
relacion con el emprendedurismo.

McClelland (1987) alude al factor motivacional explicando que todos
tienen un cierto grado de espiritu emprendedor, pero la motivacion para
emprender un proyecto dependera del lugar que éste ocupe en la
jerarquia de motivos del individuo.

La motivacion, para McClelland (1987), esta condicionada por las
necesidades de las personas, ya que es el punto de partida del patron de
comportamiento del individuo (Gibson, James; Ivancevich, Jhon; Donelly
Jr, James, 1984). Una necesidad no satisfecha crea una tension al interior
del individuo que origina estimulos dentro del mismo, dando como
resultado la generacién de un comportamiento de busqueda de metas
especificas, que de lograrlas, satisfaran la necesidad y llevaran a la
reduccion de la tension (Robbins, 1999). Si este analisis se observara
desde la perspectiva del emprendedor se notaria que las caracteristicas
propias del individuo se complementan directamente con la orientacion
del emprendedor; de hecho, este desarrolla una fuerza interna, que a
pesar de las adversidades, se mantiene constante para el logro de sus
objetivos. Esta fuerza, entonces, se podra definir como Necesidad
(Anzona, 1995).

Partiendo de lo anteriormente mencionado, McClelland realizé uno de
los estudios mas importantes de la historia a nivel motivacional, el cual
dio como resultado la construcciéon de su Teoria de las Necesidades
Aprendidas o Adquiridas de la Motivacion, y piensa que muchas
necesidades se adquiere de la cultura de la sociedad. Estas son las
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necesidades de logro (n Log.), poder (n Pod), y afiliaciéon (n Afi).
McClelland propone que cuando un individuo tiene una necesidad que
es muy fuerte en su persona, su efecto es la motivacion de este hacia la
satisfaccion de su necesidad. El experimento que realizd para la
construccién de su hipdtesis consistio en la observacion hacia el
individuo y la forma en que actua y siente, no en la accion externa, para
esto realiz6 una prueba de percepcidén tematica (PPT), en esta prueba se
muestra imagenes dibujadas a la persona y se le pide que describa, por
escrito, lo que va representando en ellas (como se cit6 en Pulgarin, 2013).

La prueba fue aplicada a empresarios de compaiiias de varios paises, los
cuales, segun sus respuestas, fueron clasificados, de acuerdo con la
necesidad de logro, poder, o afiliacion. McClelland encontré que el
individuo tiene un grado de cada uno de estos motivos en sus
pensamientos, pero raramente con la misma fuerza; una persona puede
tener una alta necesidad de afiliacién, baja necesidad de poder y una
necesidad moderada por el logro, este tipo de persona tenderia a pensar
mas en amistad que en hacer un buen trabajo y controlar a otros. Su
motivacion al trabajo seria en un orden diferente a la de un empleado
con alta necesidad de logro y baja necesidad de afiliacion y de poder.
McClelland establece que esas necesidades son aprendidas de los
padres o de las culturas. Derivado de su reflexién global del problema,
descubrié diferentes patrones de necesidades para diferentes culturas,
por ejemplo, en Latinoamérica, la necesidad de poder y control son
factores dominantes; a su vez, en India, la necesidad de poder prevalece
en los individuos.

Las investigaciones han aportado la base para desarrollar el perfil
emprendedor de las personas sobre la necesidad de logro y han
sefialado la complejidad para la motivacién a partir de las necesidades
adquiridas, (Kolb, David; Osland, Joice; Rubin, Irwin, 2007), las cuales,
posteriormente, han tenido implicaciones en conocimiento y
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comprension de los empresarios a nivel internacional (Pulgarin, 2013).
1.2. Tipos de necesidades adquiridas.

Como se menciondé previamente, McClelland logr6 identificar tres
patrones de comportamiento en los individuos, los cuales denominé
como necesidades aprendidas:

1.2.1. La necesidad de logro.

Se asocia a comportamientos que se orientan a constantes propuestas
de metas y objetivos a ser alcanzados a nivel econémico, social o/y
personal. Este impulso permite que la persona pueda sobresalir por
demostrar esfuerzos para hacer mejor las cosas, continuamente
(McClelland, 1989).

Establece que los individuos que tienen alta necesidad de logro son
personas que luchan por metas y tareas dificiles, encuentran mayor
grado de satisfaccion al encarar una situacién de esfuerzo; prefieren
realizar labores que requieran mayor responsabilidad personal, en las
gue puedan superar obstaculos; y optan por trabajos en donde haya
oportunidad de experimentar un sentimiento de logro. También,
establece que las personas con alta necesidad de logro prefieren trabajar
solas, ya que lo hacen mejor. Asi mismo, este tipo de persona tiende a
hacerse responsable de su propio éxito o fracaso, tomar riesgos
moderados (calculados) y gusta de situaciones donde ella pueda
involucrarse y recibir una retroalimentacién de cdmo se desempefia en
su labor. Su motivacién extrema al logro le permite ser orientado al
mismo, aunque el ambiente en el que se desenvuelve seria aln mejor si
su fuerte motivacion al logro fuese balanceada por necesidades de
poder y afiliacion (Kolb, David; Osland, Joice; Rubin, Irwin, 2007) (como
se cito en Pulgarin, 2013).

21



1.2.2. La necesidad de poder.

Indica comportamientos condicionados por impulsos de influenciar y
liderar a otros; se observa en personas que tienen necesidad de control
sobre el contexto donde se desenvuelven(McClelland, 1989).

Esta necesidad se refiere al nivel de control que la persona desea tener
sobre situaciones propias en las que se encuentra involucrada. Este tipo
de personas se caracterizan por realizar tareas en las que puedan
influenciar a los demas; se interesan mas por el status y el prestigio que
por la eficiencia de su labor.

Un alto nivel de poder es muy comun entre los directivos de alto y medio
rango, porque por definicion, su trabajo es influenciar a la gente y a la
organizacion. Una fuerte necesidad de poder se puede satisfacer
trabajando en profesiones que le permita a la gente influenciar a otros;
asi como los politicos, ejecutivos, lideres de trabajo, militares, policias,
abogados, entre otros.

Existen dos tipos de necesidades de poder; uno es el “poder socializado”,
el cual se usa para bien de otros. La gente motivada por esta necesidad
de poder busca hacer algo mejor del ambiente que le rodea para el
beneficio propio y de otros. El tipo negativo de esta necesidad es el
“poder personalizado”; una preocupacion asociada a la dominacion
personal. Este tipo de persona busca el poder impulsivamente. El hecho
de tener una alta necesidad de poder no la hace, automaticamente, una
persona autdcrata o una autoritaria (Kolb, David; Osland, Joice; Rubin,
Irwin, 2007) (como se cit6 en Pulgarin, 2013).

1.2.3. La necesidad de afiliacion.

Implica comportamientos orientados a satisfacer la inclinacién de
establecer relaciones interpersonales cercanas. Las personas con alta
necesidad de afiliacion se caracterizan por mantener buenas relaciones
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con los demas; crean ambiente grato de socializacion; se preocupan por
las personas y les gusta mantener una vida social activa (McClelland,
1989).

La fuerte necesidad de afiliacidon permite a estas personas involucrarse
en situaciones donde la cooperacion es importante y buscan establecer
relaciones con un alto grado de entendimiento mutuo.

Asi como sucede con la necesidad de poder, la afiliacion se clasifica en
dos: "El interés afiliativo” es la preocupaciéon de establecer relaciones
interpersonales, pero no dirigido hacia el comportamiento de alcance
de metas. Este tipo de personas valoran la amistad y la necesidad de
mantenerla, aunque su preocupacion por las relaciones interpersonales
no las excluye de dar una retroalimentacion negativa o hacer decisiones
dificiles. La parte negativa es la “garantia afiliativa”, se refiere a la
necesidad de obtener una garantia por la seguridad y fortaleza de las
relaciones que construye, evitando el rechazo. Individuos con esta
necesidad, buscan pruebas del compromiso de los demas hacia ellos, y
evitan problemas y conflictos que puedan dafar la estabilidad de la
relacion; también buscan la aprobacion de otros y derrochan energia en
mantener las relaciones de amistad y no en alcanzar las metas de
trabajo; se preocupan por gustar a la gente de su alrededor. Personas
con un alto nivel de afiliacion hacen una valiosa contribucion creando
un ambiente de trabajo amigable y cooperativo. (Kolb, David; Osland,
Joice; Rubin, Irwin, 2007) (como se citd en Pulgarin, 2013).

1.3. Emprendedurismo, conceptualizacion.

La palabra emprendedor proviene del francés entrepreneur (pionero), y
fue utilizada inicialmente para referirse a precursores, como ejemplo
Cristobal Coldn, que venian al Nuevo Mundo, sin saber con certeza qué
esperar. Posteriormente, el término fue utilizado para identificar a quien
comenzaba una empresa y de esa forma fue ligado a empresarios
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innovadores (Olivera Rivera & Olmedo Pizarro, 2009).

Una definicion clasica de emprendedor, seguin Filion, es que sea “una
persona imaginativa caracterizada por la capacidad de establecer y
lograr objetivos. Esta persona mantiene un alto grado de vivacidad de
espiritu para detectar oportunidades” (Lima, 2001).

El término habia sido utilizado en la historia militar francesa en el siglo
XVIL y en el siguiente, Richard Cantillon habia utilizado la palabra
“emprender” ya en un contexto de negocio, refiriéndose a la persona
que compraba bienes y servicios para vender asumiendo los riesgos de
lograr obtener o no utilidades en dicha transaccion (Venturi y otros,
2012).

Fue Schumpeter, profesor de Harvard, utiliz6 el término para referirse a
aquellos individuos que con sus actividades generan inestabilidad en los
mercados. Contraponiéndose a esta teoria, la escuela Austriaca
manifestd una discrepancia con respecto al término, pues muchos
emprendedores lograban mejorar y hacer mas eficiente la red comercial,
anulando las turbulencias y creando nuevas riquezas. Actualmente, se
acepta ambas como actitudes emprendedoras (Olivera Rivera &
Olmedo Pizarro, 2009).

Para Dornelas (2001), el emprendedor es aquél que hace que las cosas
ocurran, se anticipa a los hechos y tiene una vision futura de la
organizacion (Venturi J. L, Villalba Benitez, Fretes Ayala, & Coronel, 2010).

Para Gibb (1987), emprendedor es alguien que demuestra un marcado
uso de determinados atributos “emprendedores” en una determinada
tarea o contexto, en general en comercios y negocios. Estos atributos
son: iniciativa, gran poder de persuasion, habilidad mas bien moderada
en arriesgarse, flexibilidad, creatividad, independencia, autonomia,
habilidad para resolver problemas, necesidad de logro, imaginacion,
convencimiento del control sobre su propio destino, liderazgo, trabajo,
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entre otros (Olivera Rivera & Olmedo Pizarro, 2009).

Los emprendedores se caracterizan por llevar a cabo cambios radicales,
en cuanto a cambiar valores y abrir espacios para la accion (Lamolla,
1997). Estos cambios provienen de haber inventado nuevos productos,
nuevas formas de producir, de comercializar, de encontrar nuevas
necesidades y de satisfacerlas. Pero no solo se trata de dar con la
solucién, sino también de implementarla, lo cual implica que las
actitudes y el comportamiento de algunos subsectores de la sociedad o
hasta la sociedad en general cambien. Su concepto de emprendedor
esta intimamente ligado con el concepto de la accién: “el emprendedor
hace cosas” (Olivera Rivera & Olmedo Pizarro, 2009).

McClelland define al emprendedor como una persona de éxito que ha
desarrollado una fuerte necesidad de logro y que, por lo tanto, busca
situaciones en donde satisfacerlas (Olle, 1997) (como se citd en
Pulgarin, 2013).

El éxito emprendedor en el negocio, segin McClelland, se debe a su
interés en el mismo y en las capacidades que este demuestra; ya que los
negocios requieren que las personas asuman riesgos moderados y la
responsabilidad personal de sus propias acciones, presten mucha
atencion a la retroalimentacion en término de costo y beneficio, y
encuentren formas innovadoras de crear un producto o de
proporcionar un nuevo servicio (McClelland, D, Solano, G, 1989)
(Pulgarin, 2013, pag. 6).

El emprendedor también es visto por este, como aquel que revela su
necesidad individual de logro en el desarrollo econémico. El esquema
de McClelland en cuanto a emprendedor es “la persona que organiza la
firma (la unidad del negocio) y/o incrementa la capacidad productiva”.
También supone que el alto deseo por alcanzar logros lleva al
emprendedor a comportarse de cierta manera en situaciones de
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negocios. Un elemento crucial, en la mayoria de las situaciones de
negocios, es la toma de decisiones bajo incertidumbre, una
circunstancia en la que, necesariamente, hay cierto grado de riesgo. Un
emprendedor conducido por su necesidad de logro, toma accion con
un riesgo moderado sin dejar de lado la importancia de los resultados
(Pulgarin, 2013).

Como se ha visto en la sintesis previa, “emprendedor” tiene varias
conceptualizaciones (Villalba & Ortega, 2019); la mas adoptada
considera emprendedor al sujeto vinculado a la accion de crear un
negocio independiente, asume riesgos al reunir capital humano y
financiero (Gbmez Mejia et. al., 2015). Una variacion a este concepto son
los intraemprendedores o emprendedores corporativos, que refieren a
personas en relacién de dependencia, con comportamientos
emprendedores que orientan sus esfuerzos para desarrollar un conjunto
de nuevas ideas y oportunidades dentro de las organizaciones donde
trabajan (Canet Gine et al, 2020). Asi también, un tercer tipo, el
emprendedor social, busca la generacion de valor social, mediante la
innovacion para transformar la sociedad desde una inconformidad con
la realidad (Vera Ruiz et al., 2020).

Sin embargo, aunque existan diferencias entre los distintos tipos,
comparten caracteristicas similares en sus comportamientos para
cumplir sus propositos (Venturi et. al, 2012). Desde la psicologia,
McClellan (1989) llama a estos comportamientos como la motivacion
por necesidad de logro, conclusion a que llegé tras sus investigaciones
sobre las necesidades humanas adquiridas (necesidades psicoldgicas
aprendidas).

Emprendedor, para este trabajo, es denominada a la persona que
desarrollé una fuerte necesidad de logro y, por lo tanto, busca
situaciones donde satisfacerlas, poniendo en marcha un conjunto de
comportamientos para tener éxito en su propdsito (McClelland, 1989;
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Pulgarin Molinas & Cardona Acevedo, 2013).
1.4. Tipos de emprendedores.

Se ha realizado multiples estudios con respecto a caracterizar el
comportamiento emprendedor de personas que se dedican al
comercio; independiente, corporativo y hasta de los denominados
emprendedores internos. “Ser emprendedor significa mucho mas que
una simple denominaciéon o un concepto; pasa a ser una actitud, un
comportamiento que caracteriza a una persona, su perfil profesional e
incluso a una organizacién; es una vision de futuro y de éxito” (Venturiy
otros, 2012, pag. 15).

También, Venturi y otros mencionan que “lo que mueve a un
emprendedor es la realizacién del proyecto, no Unicamente las
recompensas monetarias, sino la realizacién personal” (2012, pag. 20);
considerando lo expuesto, encontramos que existen otros modelos de
emprendedurismo no vinculados al sector empresarial, tampoco
movidos solo por la busqueda de lucro en sus emprendimientos.

1.4.1. Emprendedor econémico.

Para esta tipologia, el primero de los tipos de emprendedores es el
sujeto capaz de desarrollar una propuesta de valor, identificando
oportunidades e implementando una idea, administrando recursos y
asumiendo los riesgos. Sus metas estan movidas por la creacion de valor
econdmico mediante procesos productivos, en la que combina factores
y estrategias innovadoras para obtener participacion en el mercado
(Gémez Mejia, Pereira Laverde, Smida, & Cadet, 2015).

1.4.2. Emprendedores corporativos.

El término surge con Pinchot (1985), cuando dice que el
emprendedurismo podria ser aplicado en organizaciones existentes, por
personas internas, y no solamente en la apertura de nuevos negocios. El
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término intraemprendedor es utilizado para aludir al espiritu
emprendedor de los sujetos dependientes, dentro de las grandes
empresas y organizaciones. Los intraemprendedores son los
responsables de que existan iniciativas de proyectos, expansion de las
organizaciones y consolidacion de las instituciones, logrando la
concrecion de los objetivos propuestos por los directivos (Canet Gine et
al, 2020).

1.4.3. Emprendedor social.

El emprendedor social hace referencia al sujeto que asume una actitud
de inconformismo y critica delante de las injusticias sociales existentes
en su comunidad, por lo cual desarrolla iniciativas orientadas a la
creacion de valor social (Vera Ruiz, Prialé Valle, Espinosa Pezzia, &
Ninahuanca Lopez, 2020).

La diferencia entre el Emprendedurismo tradicional y el
Emprendedurismo social, radica en que el objetivo primordial de este
ultimo es buscar la creacion y sostenibilidad del valor social, méas que del
valor econdmico o de utilidades; si bien es cierto, el desarrollo tiene que
ser sostenible en el tiempo. Temas como el medio ambiente, equidad de
género, desarrollo poblacional, acceso a educacion, ofrecimiento de
empleo a poblaciones vulnerables, etc, son solo algunos de los
abarcados por el Emprendedurismo social (Tortos Hidalgo, 2013, pag. 2).

1.5. Pautas del comportamiento emprendedor.

Segin McClelland (1989), los emprendedores se caracterizan por
demostrar comportamientos que respondan a la necesidad de logro,
por encima de las otras necesidades. Esta conducta pudo sistematizar en
10 pautas, agrupadas en tres grupos correspondientes a Logro,
Planificacion y Afiliacion, que independientemente al rubro al que se
dediquen, regidn que se encuentren, nivel socio-econdmico, religion,
cultura, sexo o raza, en todos ellos se repetian en mayor o menor medida
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(Fundacién CIRD, 2017). En la Tabla 1 se presenta la sintesis de las 10
pautas de comportamiento.

1.5.1. Pautas de logro.

Este grupo de comportamiento se refiere a una serie de practicas y
conductas orientadas al desarrollo y logro de metas, sostenidas en la
necesidad o impulso de obtener logro, como lo son la busqueda de
oportunidades, desarrollo de iniciativas; la persistencia; la exigencia de
eficiencia y calidad; asi como la de correr riesgos calculados.

Tabla 1: Pautas de logro.

Comportamientos Descripcion del comportamiento esperado

Busqueda de Implica actuar antes de que se lo pidan o antes de ser forzado por las circunstancias.

oportunidades y Actuar para extender el negocio hacia nuevas areas, productos o servicios.
desarrollo de Aprovechar oportunidades poco usuales para lanzar un negocio, obtener
iniciativas. financiamiento, equipo, terreno, lugar de trabajo o asistencia.

+ Implica actuar frente a un desafio significativo de manera sostenida.
+ Actuar repetidamente hacia un objetivo, pero admitiendo la posibilidad de cambios de
Persistencia estrategia para hacer frente a un reto o superar un obstaculo.
+ Actuar responsabilizandose, personalmente, por hacer todo lo posible y necesario para
alcanzar las metas y objetivos fijados.

Implica recurrir a sacrificios personales y esmerarse en forma extraordinaria para
terminar un trabajo.

Colaborar con sus empleados, y ocupar su lugar si es necesario para terminar un
trabajo.

Esmerarse por mantener satisfechos a sus clientes y valorar las relaciones a largo plazo
por encima de las ganancias a corto plazo.

Cumplimiento

+ Implica esmerarse por hacer las mejor las cosas, mas rapido y mas barato.
Exigir eficienciay ~ « Actuar para garantizar que se cumplan y se excedan las normas de excelencia.
calidad + Desarrollary utilizar procedimientos para cerciorarse de que el trabajo se termine y
que llene los requisitos establecidos.

Implica calcular/evaluar riesgos deliberadamente, asi como sus alternativas en funcion
de un reto significativo.

Tomar acciones para reducir los riesgos y controlar resultados.

Colarse en situaciones que conlleven un reto bajo un riesgo moderado, previamente
evaluado.

Correr riesgos

calculados

Fuente: Elaboracién adaptada del Manual del participante, Taller de
desarrollo de comportamiento emprendedor (Fundacion CIRD, 2017).
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1.5.2. Pautas de planificacion.

Los comportamientos de este grupo hacen referencia a conductas
orientadas a la proyeccion en el tiempo y el cumplimiento de tareas,
objetivos y metas, asi como su balance adecuado en funcién a las
posibilidades tales como: fijar metas, buscar informacion, planificaciéon
sistematica y el seguimiento.

Tabla 2: Pautas de planificacion.

Comportamientos Descripcion del comportamiento esperado

Proponerse resultados que tengan significado personal

y que conlleven un reto.
Implica tener vision clara y especifica a largo plazo.
Fijar objetivos medibles a corto y mediano plazos,

Busqueda de
informacion

Planificacion

sistematica y
seguimiento

orientados al logro de las metas.

Implica procurar informacién sobre clientes,
proveedores, la competencia y del funcionamiento del
mercado en general para su analisis estratégico.
Investigar, personalmente, cémo fabricar el producto o
proporcionar el servicio de su unidad de negocio.
Recurrir y consultar a especialistas técnicos, comerciales
y emprendedores con experiencia.

Implica dividir las tareas grandes en sub tareas con
tiempos de entrega establecidos.

Revisar constantemente los planes para tomar en
cuenta el nivel de avance, resultados obtenidos y
considerar circunstancias cambiantes.

Mantener registros financieros, conocer los costos de
su unidad de negocio en todos los niveles y/o
estructura, y emplearlos en la toma de decisiones.

Fuente: Elaboracién adaptada del Manual del participante, Taller de
desarrollo de comportamiento emprendedor (Fundacion CIRD, 2017).
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1.5.3. Pautas de poder.

El tercer grupo de comportamientos son aquellos que permiten al
emprendedor obtener apoyo mediante su capacidad de persuasiéony las
redes de apoyo. Asi también, un apartado importante de esta tercera
pauta es la conducta de confianza en si mismo y del deseo de
independencia para poner en marcha sus ideas.

Tabla 3: Pautas de poder.

Comportamientos Descripcion del comportamiento esperado

Persuasion y
redes de apoyo

Autoconfianza e
Independencia

Implica valerse de estrategias deliberadas para influir
(persuadir) a otros.

Valerse de personas y/o asociados claves como agentes
para alcanzar objetivos propios.

Desarrollar y mantener una red de contactos de
negocios.

Expresar confianza en su propia capacidad/habilidad
para terminar una tarea dificil o hacerle frente a un
desafio.

« Implica buscar autonomia para desarrollar sus ideas,

segun su criterio.
Atribuirse a si mismo y a su conducta las causas de sus
éxitos y fracasos.

Fuente: Elaboracion adaptada del Manual del participante, Taller de
desarrollo de comportamiento emprendedor (Fundacién CIRD, 2017).

1.6. Factores que afectan el proceso emprendedor.

A continuacién, se presenta, de manera sucinta, un recuento de los
principales factores que afectan el proceso emprendedor, segun Kantis,
Gonzalo, y Alvarez (2013). En el mismo se encuentra aspectos
personales, haciendo referencia, ademas, al capital humano, capital
social (redes de contacto), capital financiero (acceso a financiamiento),
estructura y dindmica productiva, condiciones macroecondmicas,
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regulacionesy politicas publicas.
1.6.1. Aspectos personales.

En este aspecto se considera como variables demogréficas la edad y el
sexo del emprendedor, pero también otros conceptos relacionados con
el capital humano fundacional como la educacion, el conocimiento y la
experiencia; indispensables para obtener los recursos e identificar y
aprovechar las oportunidades.

A su vez, la vocacion y las motivaciones del emprendedor juegan un
papel muy importante. Estas, generalmente, van asociadas al grado de
valoracion social del rol del emprendedor en la sociedad, la actitud frente
al riesgo y la necesidad de logro de las personas (Kantis, Gonzalo, &
Alvarez, 2013).

1.6.2. Capital humano emprendedor.

Los equipos emprendedores son la suma de los recursos y las
capacidades de sus miembros, por ello, la forma de organizacion y
composicion de los equipos define la potencialidad del
emprendimiento. Las competencias y habilidades complementarias de
los emprendedores incrementan la capacidad de gestién y el
desempeio del emprendimiento (Kantis, Gonzalo, & Alvarez, 2013).

1.6.3. Capital social: redes de contacto.

El capital social constituido por las redes de contacto juegan un papel
primordial en la creacién y desarrollo de un emprendimiento. Los
emprendedores tienen acceso a recursos, informacién, conocimientos y
aliados claves, a través de las redes. Estas se convierten en un espacio de
interaccién e intercambio para la identificacion y validacion de la idea del
negocio, en los primeros momentos del emprendimiento; luego, en el
acceso a recursos financieros y no financieros; y, finalmente, en la
solucién de problemas y en la discusion de aspectos relevantes del
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negocio, una vez puesto en marcha (Kantis, Gonzalo, & Alvarez, 2013).
1.6.4. Capital financiero: acceso a financiamiento.

El acceso a financiacion por parte del emprendedor contribuye al
desarrollo inicial del emprendimiento y al posterior crecimiento
empresarial, al igual que el Capital social Por ello, es importante conocer
el grado de utilizacion de distintas fuentes de financiamiento y sus
implicaciones sobre la firma naciente: préstamos bancarios, capital de
riesgo, apoyos publicos (Kantis, Gonzalo, & Alvarez, 2013).

El acceso a fuentes de financiacion puede aumentar las posibilidades de
crecimiento. En particular, varios estudios han constatado que aquellas
empresas que accedieron a financiacion, a través de capital de riesgo,
exhiben mayores tasas de crecimiento (Kantis, Gonzalo, & Alvarez, 2013).

1.6.5. Estructura y dinamica productiva.

Diversos factores se encuentran relacionados con la estructura y
dindmica productiva como la tasa de crecimiento de los distintos
sectores/mercados, la estructura de mercado y perfil sectorial de la
industria, el nivel de concentracion regional, la presencia de barreras de
entrada y salida, las estrategias de las grandes empresas y el desarrollo
tecnologico del sector; todo incide sobre el campo y perfil de las
oportunidades para emprender (Kantis, Gonzalo, & Alvarez, 2013).

1.6.6. Condiciones macroeconémicas, regulaciones y
politicas publicas.

Las oportunidades de desarrollar emprendimientos se ven afectadas por
las condiciones macroeconémicas del pais o regién donde se va a
ejecutar el emprendimiento; sus regulaciones y politicas. Por ejemplo, el
peso de las personas que deciden emprender ante la falta de alternativas
de empleo tiende a crecer en etapas de recesion; estas también
conocidas como emprendedoras por necesidad; en tanto que, aumenta
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el peso de quienes lo hacen estimulados por las oportunidades
asociadas al incremento de la actividad econdmica, los ingresos de la
poblacién y de las empresas, en las fases de expansion; a este segundo
tipo se lo considera emprendedor por oportunidad.

También, las instituciones de ciencia, tecnologia e innovacion, la
promocion de la inversiéon en I+D, las capacidades de transferencia y
vinculacion de los investigadores con los emprendedores y el mundo de
las empresas definen condiciones para la innovacion que pueden jugar
un papel muy importante en el surgimiento de oportunidades de
negocios con base en la innovacién (Kantis, Gonzalo, & Alvarez, 2013).

1.7. La juventud paraguaya, una aproximacion.

La juventud, es una realidad cambiante y en continuo desarrollo que se
transforma constantemente, dependiendo de las modificaciones
econdmicas, tecnoldgicas y sociales que la sociedad contemporanea
atraviesa cada dia con mayor rapidez. En este sentido, la juventud, se
vuelve un factor de cambio y desarrollo, como ningun otro grupo etario,
rapidamente, cuando oportunamente es alentada con nuevos
conocimientos, estimulos y oportunidades.

Por eso, la globalizacion de la economia, del conocimiento y de las
comunicaciones que tanto han caracterizado la parte final del siglo XX'y
estas primeras décadas del siglo XXI, han impulsado, también, cambios
relevantes en la estructura sociocultural de la misma juventud, tanto a
nivel mundial como localmente en el Paraguay, incidiendo de manera
importante en el desarrollo economico de la sociedad en que se vive;
permitiéndoseles asi, volverse un elemento esencial y disruptivo del
desarrollo global.

La juventud paraguaya ha encontrado, en estos Ultimos afos, la manera
de sobrellevar las dificultades estructurales impulsando,
autdbnomamente, un proceso de crecimiento, a través de una integracion
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cultural con el resto del mundo, a pesar de vivir una realidad
socioecondémica compleja, hundida en problemas que dificultan su
desenvolvimiento como: una baja calidad educativa, un escaso acceso a
la salud, un mundo del trabajo persistentemente precarizado. Una parte
relevante de la juventud de Paraguay ha empezado a dejar de lado
comportamientos tradicionales y conductas remisivas, en pocos afos,
para adquirir conocimientos, actitudes y habilidades, antes totalmente
ajenas a su realidad, gracias a las nuevas tecnologias de la informacion .
El acceso a Internet cada vez mas difuso y econémicamente accesible ha
permitido al 83% de los jovenes de la franja etaria 15-19 afios, al 91% de
los jévenes de la franja etaria 20-24 afos, y al 92% de los jovenes de la
franja etaria 25-29 afos, respectivamente, (Direccion General de
Encuestas Estadisticas y Censos (DGEEC), 2020) integrarse con el resto
del mundo, cada vez mas intensamente; comunicando, informando y
educandose; siendo asi participes de nuevas culturas y diferentes
maneras de vivir.

Los jévenes utilizan Internet para comunicarse entre si (el 99% usa
mensajeria instantanea); para conocer lo que pasa en su comunidad (el
93% frecuenta las redes sociales); para informarse (el 40% lee o descarga
periddicos y revistas) y para formarse (el 34% se educa y capacita a través
del web) (DGEEC, 2020). Haciendo asi del acceso a la red mundial un
instrumento de estimulacion permanente para colmar aquella brecha
formativa y cultural anteriormente existente entre la zona urbana y la
rural, asi como entre Paraguay y sus vecinos mas desarrollados.

Lo anterior, como se sefialdé mas arriba, ha sido sin duda el elemento
central que ha permitido sobrellevar una realidad socioecondmica y
cultural que resulta altamente compleja, llena de problematicas y
dificultades para la juventud paraguaya, que estd sumergida en ella;
todo esto, impide su oportuno desenvolvimiento y progreso, de algun
modo. Condiciones previas que resultan altamente perjudiciales y que
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acaban limitando sus oportunidades, asi como reduciendo sus
posibilidades de crecimiento cultural, econdémico y social; finalmente,
impiden despegar a los jovenes para poder lograr un rol en la sociedad,
conforme a sus expectativas y deseos.

La situaciéon del sistema educativo es un ejemplo paradigmatico de la
realidad recién descripta. A pesar de que en los Ultimos 20 afios la
participacion de los jévenes se haya incrementado progresivamente, con
una presencia en la Educacién Escolar Basica (EEB, de 6 a 14 afios) que
crecid del 90,6% de 1998 al 96,9% de 2018, y una presencia en la
Educacion Media (EM, de 15 a 17 aios) que crecié del 57,1% de 1998 al
81,7% de 2018 (Direccion General de Encuestas Estadisticas y Censos
(DGEEC), 2018); los resultados, en términos de tasa de egreso (es decir la
cantidad de estudiantes que completaron exitosamente el ciclo de
estudio obligatorio)' contintian siendo sustancialmente pobres. Seguin
datos del Ministerio de Educaciéon y Ciencias (MEC), en el 2018, los
estudiantes que habian egresado de la EEB concretando sus 9 afios de
estudios eran solo el 61,2% de los inscritos al primer grado, mientras que
los estudiantes que habian egresado de la Educacién Media
concretando los 12 afios de educacion obligatoria eran solo el 44,5% de
los que se habian inscripto 12 afios antes al primer grado (Observatorio
Educativo Ciudadano, 2019).

Unos datos®, que por su parte se contraponen decididamente a aquellos
presentados por la Encuesta de Juventud de 2017, en la que, entre las
actividades que los jovenes (de 15 a 29 afios) indicaban al momento de
la encuesta, “estudiar” resultaba ser la principal, siendo asi sefialado por
57,6% del conjunto juvenil. Una voluntad y una expectativa de poder
realizar estudios (secundarios antes y universitarios después) que crecia

1 En Paraguay desde el afio 2010 el ciclo obligatorio de estudio es de 12 afios, incluyendo tanto la Educacion Escolar Basica (de 1ro a
9no grado) que la Educacion Media (de 1er a 3er curso).

2 Encuesta realizada por el Centro de Estudios Germinal, a cargo de Diana Garcia y Leticia Alcaraz, en el marco del proyecto PINV15-
1276 financiado por Conacyt.
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ulteriormente, al bajar de la edad, siendo del 87,9% entre los jovenes de
15 a 17 afos, y del 60,9% entre los jovenes de 18 a 24 afos (Garcia y
Alcaraz, 2017).

Altas expectativas, con el 87,9%, de jovenes de entre 15 a 17 afios, que
consideran que el estudio deberia ser su principal actividad y un 81,7%
afirma que participan efectivamente del sistema educativo; pero
frustrados por una realidad en la que solamente la mitad de ellos (el
44,5%) consigue, concretamente, cumplir su suefio, llegando a
completar el ciclo de estudio pre-universitario.

La realidad educativa, ademas, no es la Unica situacion en la que la
juventud paraguaya debe confrontarse con un estridente conflicto entre
lo que son sus expectativas y las realidades concretas con las cuales debe
convivir; situacion similar, en efecto, encontramos en su participacion en
el mundo del trabajo.

El anhelo de todo joven es la insercion en el mundo del trabajo, sin duda,
algo natural una vez acabado el periodo de formacion, con el objetivo de
desenvolverse en un oficio que le permita, ademas de “ganarse la vida",
realizarse también como persona y como ciudadano. Una condicion
demostrada por los resultados de la ya sefialada Encuesta de Juventud
2017, presenta que “trabajar” se sitla en segundo lugar, al momento de
la encuesta, entre las actividades que las y los jovenes esperarian estar
realizando, con un 31,0% de sefalaciones. Dato que, ademas, crece
hasta llegar al primer lugar con un 51,5% en la franja etaria 24-29 afios
(Garciay Alcaraz, 2017).

Sin embargo, también en este campo, la realidad socioecondmica
paraguaya una vez mas se trasforma en un instrumento de frustracion
de aquellas que son las expectativas de la juventud. Segun datos de la
Encuesta de Hogares de 2018 (DGEEC, 2018), entre los jévenes de 15 a
29 afios que buscan trabajar, la tasa de desempleo es del 10,7%;
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mientras que la tasa de subempleo (debido a cantidad insuficiente de
horas de trabajo realizadas) toca, por su parte, el 6,2%. Un dato a
considerar es que en la franja etaria 15-24 afios crece alin mas, llegando
a un 13,3% de desempleo y a un 6,6% de subempleo; de un total de
19,9% de jovenes entre 15 y 24 afos (practicamente 1 de cada 5) que
quieren trabajar y no consiguen hacerlo, o pueden hacerlo solo por
pocas horas a la semana.

La situacion de aquellos jévenes que si consiguen obtener un trabajo,
tampoco resulta de mucho entusiasmo, dado que el 66,4% de ellos no
tienen un contrato formal (Garcia y Alcaraz, 2017), el 45,5% gana menos
del salario minimo, el 68,5% no aporta a un sistema de jubilacion y el
80,5% no tiene acceso a un seguro de salud (DGEEC, 2018). Eso, a pesar
de que: salario minimo, sistema de jubilacion y seguro de salud de la
Legislacion paraguaya son condiciones obligatorias para toda tipologia
de trabajo remunerado.

Y si frente a todo esto, también se considera que el 57,3% de los jovenes
sefalan que el trabajo que realizan no tiene ninguna relacién con los
estudios realizados (Garcia y Alcaraz, 2017), resulta aun mas claro
comprender por qué al indicar cuales son los problemas principales que
asechan su vida, el 48,0% de los jovenes sefialan expresamente: “la falta
de oportunidades para acceder a un trabajo” (Garcia y Alcaraz, 2017).

Una juventud paraguaya que esta cada vez mas integrada con la realidad
juvenil mundial, como se evidencié mediante el acceso a Internet, y que
por eso tiene crecientes expectativas, tanto para estudiar y formarse,
como para aportar a la sociedad mediante la realizacion de un trabajo
digno y adherente a sus intereses y capacidades. Pero también, una
juventud paraguaya que ve frustradas estas aspiraciones, en gran
medida, a causa de una realidad socioeconémica y cultural mediocre y
precarizada, y de la permanente ausencia de ocasiones y oportunidades
que sustancialmente les impide crecer, despegar y, finalmente,
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desenvolverse como habria de esperarse.

No es entonces para sorprenderse que al preguntar a los jovenes si
tienen interés o intencién de migrar a otro pais, el 33,7% (es decir uno de
tres) contesten afirmativamente, siendo ademas, esta una tendencia en
franco crecimiento con respecto al pasado, considerando que en el 2010
solo el 27,8% opinaba lo mismo (Garcia y Alcaraz, 2017). Se trata, en
efecto, de una respuesta mas que logica frente a la permanente
frustracion que vive diariamente una parte relevante de la juventud
paraguaya; a la desazén de ser parte de una sociedad que no puede o
no quiere dar respuestas y oportunidades adecuadas a las expectativas
de su juventud, y que finalmente, la condena a una existencia de
desilusion y congoja sin posibilidad alguna (o quizas, con posibilidad
muy limitada) de poder vivir una vida digna y plena.

1.8. El bono demografico, oportunidad y realidad.

A pesar de la realidad descrita en el capitulo anterior, la juventud
paraguaya continla como para ser representada en el imaginario
colectivo nacional como un elemento central e irrenunciable de
crecimiento y desarrollo para el pais. Y no se trata solamente de un
exceso retorico del concepto “juventud divino tesoro”, bien presente y
afirmado en la discursividad de la politica y de los medios de
comunicaciéon paraguayos; sino mas bien de la concreta posibilidad que
la relevancia numérica de la juventud en Paraguay pueda ser
aprovechada como instrumento concreto de avance por el pais.

En efecto, el hecho de que los jovenes con edad comprendida entre los
15y 29 afos representan actualmente al 27,3% de la poblacion total del
pais (DGEEC, 2018), permite asumir su efectiva relevancia en el ambito
social y econdmico, y finalmente, se confirma la concreta existencia de
un “Bono demografico” para el pais, que adecuadamente aprovechado,
podria efectivamente convertirse en un instrumento de crecimiento y
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progreso para el Paraguay.

Por Bono demografico se entiende la existencia de aquella condicion
socio-histérica donde la poblacion econdémicamente activa llega a
superar en una proporciéon de 3 a 2, a la que es econdbmicamente inactiva
(nifios y nifias de 0 a 14 afios y personas adultas mayores de 65 afios y
mas); es decir, donde la cuota de poblacion “dependiente” (la que debe
ser sostenida econdmicamente por los que estan en edad de trabajo) no
supera el 40% del total (Zavattiero, 2016; Bruno, 2017).

Segun Zavattiero (2016), Paraguay ha alcanzado el Bono demografico en
la primera década del siglo XX, y probablemente se mantendra en ese
ambito hasta el afio 2058 (Zavattiero, 2016, p. 8)°. Eso se debid, en gran
medida, a un importante descenso de la tasa de fecundidad, que en 30
anos ha bajado de 4,8 del 1985 al 2,6 de 2015 (Bruno, 2017: 141) y que
esta reduciendo progresivamente la cantidad de niflos por personas
economicamente activas (15-64 afnos) que han pasado de 103 (nifios)
sobre 100 (personas econdmicamente activas) de 1970 a 58 sobre 100
de 2015 (Bruno, 2017, p. 138).

Sin embargo, el Bono demogréfico solamente desde un punto de vista
estadistico no es realmente relevante, si no es acompanado por politicas
publicas que permitan aprovechar esta situacion. En este sentido la
utilizacion del excedente producido y ahorrado por los ciudadanos
econdmicamente activos, gracias a la reduccion de la proporcion de
personas dependientes, puede volverse un elemento fundamental de
desarrollo; sobre todo si es utilizado para mejorar el sistema de
educacion, salud y proteccion social del pais, de manera que cuando se
llegara al “invierno demografico”, es decir cuando el Bono demogréfico

3 Hay que sefalar que, siempre segun Zavattiero (2016), en realidad el Bono demogréfico se esta registrando limitadamente a la sola
area urbana del pais (donde vive el 60,5% de la poblacion), mientras que, en el area rural, debido al importante nivel de natalidad que
continua registrandose alli, nunca se daran las proporciones que identifican la existencia de un Bono demogréfico.
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se acabe y la proporcion de ciudadanos dependientes/activos crezca
nuevamente arriba de la proporcion 3 a 2 (en gran medida debido al
crecimiento de la cantidad de los ancianos), el pais habra construido las
condiciones adecuadas para dar sostenibilidad a la nueva condicion
sociodemografica del pais.

Y es justamente, considerando esas condiciones que se puede asumir
que actualmente el Bono demografico de Paraguay esta en realidad
asumiendo las caracteristicas de una ocasion perdida, mas que una
oportunidad de desarrollo.

Como se sefialo, el Bono demografico puede representar una
importante oportunidad para el crecimiento de un pais, asi como para el
mejoramiento de las condiciones de vida y desarrollo de su poblacién.
Pero esa no es una condicién de cumplimento automatico ni mucho
menos, porque el simple hecho de que se amplie la proporcion de la
poblacion en edad para trabajar no implica, necesariamente, que se
realice de forma concreta el aprovechamiento de la oportunidad que esa
situacion determina.

La importante reducciéon de ciudadanos en condicion de dependencia
respecto a los que pueden trabajar de poco sirve, siendo que éstos
tienen condiciones de trabajo, ingresos y consumo que ni siquiera les
permiten una supervivencia digna para ellos, y menos todavia a las
personas que de ellos dependen. Muchos de los jévenes en edad de
trabajar, en vez de aportar con su trabajo a los “activos” del Bono
demografico para concretar una vida mas digna, tampoco se vuelven
muy Utiles para la sociedad paraguaya en su conjunto porque estan
obligados a emigrar, y de hecho, terminan entregando “activos” a los
paises que los reciben (Argentina y Espafia antes que todos). Y
finalmente, hasta se podria asumir que el Bono demografico puede
volverse un concreto impulso al desastre social, mas alld de ser una
posible oportunidad de desarrollo, si consideramos como la gran
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mayoria de los jévenes (y de hecho de toda la poblacion laboral) nada
aportan para la seguridad social, en la actualidad; poniendo de esa
manera en jaque al sistema de jubilacién, que hacia el afo 2050 podria
verse aniquilado por la enorme cantidad de ciudadanos que llegarian,
sin rastro de pension, al cierre de su edad laboral.

Unos datos que sustentan y evidencian la situacion que recién se
describid, ya fue presentado en el capitulo anterior; sin embargo, aqui
resulta oportuno profundizarlos, sobre todo, en referencia con los tres
elementos claves que, como sefialamos, permiten identificar la efectiva
incidencia (positiva o negativa) en la sociedad del Bono demografico: el
mercado del trabajo, la emigracion internacional y la seguridad social
(Bruno, 2017, p. 140).

En el capitulo anterior se explicé cobmo la esperanza de cada joven por
conseguir un trabajo digno, se enfrenta diariamente con la frustracion de
quedarse desempleado, o en caso de que lo consiga, finalmente, de que
este resulte ser un trabajo informal como en la mayoria de los casos; es
decir, sin contrato, con un salario inferior al minimo, sin seguro de salud,
ni aporte a un sistema de jubilacion.

Y de hecho, segiin datos de la Encuesta de Hogares de 2015, el 82,5% de
los jovenes entre 18 y 29 afos que trabajan, lo hacen en el marco de un
empleo informal; siendo solo el 17,5% aquellos que consiguen un
trabajo formal que les garantiza salario minimo, seguro de salud y aporte
para la jubilacion. Realidad preeminente el trabajo paraguayo, si
consideramos que en la franja etaria 30-64 afos es solamente el 31,8%
de los trabajadores que puede presumir un empleo formal (Bruno, 2017,
p. 145).

Con respecto a la emigracion internacional, ya fue sefialado también en
el capitulo anterior, segun la Encuesta de Juventud de 2017, uno de cada
tres jovenes estaba interesado en migrar para encontrar mejores
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oportunidades de vida y trabajo. Aunque los datos actualizados al
respecto no estén disponibles, es suficiente sefialar como entre 2001 y
2010 la tasa de emigracion se ha triplicado practicamente (de 24,5 a 61,5
por mil) y de cobmo la mayor parte de los migrantes en ese periodo se
encontraban justamente dentro de la franja etaria de 20 a 29 afios
(Bruno, 2017, pp. 147-148).

Por ultimo, con respecto al sistema de seguridad social, actualmente solo
el 17% de la poblacion de adultos mayores (65 afios y mas) esta cubierta
con una pension obtenida gracias a sus contribuciones durante el
periodo laboral, otro 29% recibe una pension no contributiva (y de todos
modos muy reducida) al amparo de diferentes programas estatales, y
finalmente, el 54% queda sin cobertura alguna dependiendo de la
solidaridad doméstica intergeneracional (Bruno, 2017, p. 149). Si se
considera que actualmente (como lo sefalado en el capitulo anterior)
solo el 31,5% de las y los trabajadores jovenes tiene un seguro de
jubilacién, y que para el 2050 se espera que solamente el 22% de la
poblacién reciba una pension contributiva, resulta entonces casi una
pesadilla imaginar cdmo podra sostenerse la poblaciéon de adultos
mayores en esos afos. En la actualidad hay un anciano sin jubilacion por
cada 37 personas en edad de trabajar, mientras que en 2050 habra un
anciano sin jubilacién por cada solamente 7 personas en edad de
trabajar (Bruno, 2017, p. 150) .

Condiciones laborales sumergidas en unas condiciones de informalidad
permanente, tasas de emigracion juvenil altas y tendencialmente en
progresivo crecimiento; sistema de seguridad social practicamente sin
cobertura y sin rastro de aumentarla de manera aceptable en los
préximos afnos. Todos son condiciones claves que estan impidiendo,
sustancialmente, que el Bono demografico que actualmente esta
disfrutando el pais (y que permanecera por lo menos hasta mitad de este
siglo) se trasforme en un instrumento de desarrollo concreto y efectivo,
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permitiendo que el mismo se vuelva cada vez mas un hecho
intrascendente.

Paraguay tiene la suerte historica de vivir un momento demografico
importante, con un sector juvenil de gran tamafio, activo y entusiasta,
dispuesto a poner el hombro para ayudar al crecimiento y al desarrollo
de toda la sociedad. Sin embargo, la respuesta de las instituciones hasta
hoy han sido decepcionantes, promoviendo solamente precariedad,
informalidad, frustraciones, y provocando, ademas, una cada vez mayor
emigracion de jovenes hacia otros paises. De esta manera la
oportunidad del Bono demografico se ira rapidamente
desaprovechando, y la juventud paraguaya perdera toda posibilidad de
crecer, despegar y aportar realmente al progreso socioeconémico del
pais; algo que la misma anhela profundamente, pero que en la
actualidad ninguin organismo publico o privado parece estar realmente
determinado a proporcionarles.
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2. Encuesta Nacional sobre CCE de la poblacion juvenil
paraguaya.

El emprendedurismo como campo de estudio y de accion ha cobrado
relevancia en diferentes areas, tanto en lo académico-cientifico como en
planes de desarrollo de los gobiernos por su capacidad de generar
desarrollo econdémico y social, mediante procesos innovadores y
creativos.

Tal como mencionan Saboia y Martin Cruz (2006, p. 77) "vivimos en un
ambiente socio-econdmico global en que se comparte la percepcién de
que el espiritu emprendedor, manifestado en sus diversas formas, es
factor preponderante del desarrollo, de la innovacion y del bienestar
social en una economia”. En mismo sentido, el emprendedor desarrolla
caracteristicas que benefician a las instituciones donde éste realiza su
actividad laboral respondiendo a las exigencias de las organizaciones y
de los entornos con los que se relaciona.

La Encuesta Nacional sobre las caracteristicas del comportamiento
emprendedor fue una estrategia implementada que respondié al
objetivo de estimar el perfil emprendedor de los jovenes paraguayos de
15 a 29 anos de edad. Siendo el primer estudio que aborda esta
perspectiva centrada en el sujeto emprendedor y con magnitud
nacional.

2.1. Abordaje metodolégico.

La estrategia metodoldgica planteada para el logro de los objetivos de la
investigacién se desarrollaron en diferentes fases. A continuacion, se
expone el enfoque, tipo, disefio, técnica de recoleccion de datos
implementados; asi como la fuente, prueba piloto y nivel de confianza
del instrumento utilizado. Ademas, hace mencion de la poblacion de
estudio, la estrategia de validacion del tamafo de la muestra y el sistema
de muestreo, asi como los criterios de inclusién; de exclusion y las
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consideraciones éticas. Finalmente, se ofrece detalles del trabajo de
campo, su monitoreoy la técnica de analisis de datos recogidos.

2.1.1. Enfoque, tipo y diseiio metodologico.

La investigacién adopté un enfoque cuantitativo (Monje Alvarez, 2011),
de tipo descriptivo segun el nivel de analisis; con disefio observacional,
de corte transversal, considerando que la medicién se realizé en una sola
ocasion; y, prospectivo porque los datos se recogieron de la fuente
primaria(Supo, 2012).

2.1.2. Técnica de recoleccion de datos.

Se recurri6 a la encuesta como técnica de recoleccién de datos (Sautu et.
al., 2005). El instrumento utilizado fue un cuestionario preparado en
formato digital, mediante el desarrollo de una APP para celular, facilitado
alos encuestadores, previa capacitacion.

2.1.3. Instrumento de recoleccion de datos.

El cuestionario es una adaptacion del Test para medicion de las
Caracteristicas del Comportamiento Emprendedor, conocido como CCE,
utilizado en el programa “Preparandose para triunfar”, desarrollado por
EMPRETEC, que deriva del modelo de analisis de emprendedurismo de
McClelland (Fundacién CIRD, 2017). El instrumento cuenta con 55
preguntas, para indagar a los participantes acerca de como se identifican
y se sienten con algunas situaciones particulares en la que denotan
habitos y comportamientos usuales. Las opciones de respuestas van en
escala de 1 a 5, segun sea su apreciacion del criterio, en donde 1 =
Nunca; 2 = Raras veces; 3 = Algunas veces; 4 = Usualmente; 5 = Siempre.

Ademas, el disefio del cuestionario consta de preguntas de control y
margenes de correccién que permiten mayor grado de objetividad a la
hora de la obtencion de los resultados (Fundacion CIRD, 2017).
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Se cuenta con antecedentes previos de la utilizacién de este cuestionario
en otros estudios, tanto a nivel local y regional (Pulgarin Molinas &
Cardona Acevedo, 2013; Ruffinelli de Rivas, 2019; Villalba & Ortega,
2017, 2019); igualmente, se realizd prueba piloto para medir la
confiabilidad interna del mismo.

2.1.4. Prueba piloto y nivel de confiabilidad.

Durante la prueba piloto se aplico el cuestionario a 30 personas que,
voluntariamente, accedieron a colaborar; y fueron seleccionadas al azar
de entre los estudiantes de la Universidad Nacional de Pilar; se logr6 29
pruebas validas. Una fue descartada debido a que varias respuestas
quedaron en blanco, lo cual invalido el test; el participante manifestd
falta de tiempo para completar el 100%. Todas las personas dijeron que
las preguntas eran faciles de comprender y que se encontraban a gusto
respondiéndolas.

Se identificd que para responder el test se requiere, como minimo, de 15
a 20 minutos, indicador que se tuvo en cuenta para el trabajo de campo.
Ademas, se indico que en algunos casos debia utilizarse palabras en
guarani, para facilitar la comprension o el inicio de la conversacion.

La tabulacién de los resultados de la prueba piloto se realizd en el SPSS
v22 y el calculo de fiabilidad mediante el coeficiente estadistico Alfa de
Cronbach obtuvo un indice de 0,902 que, segun Landeros Garcia et. al.
(2019), puede ser considerado como excelente, entendiendo que todo
indice que supera los 0,900 presenta una gran confiabilidad interna.

2.1.5. Poblacion, muestra y sistema de muestreo.

La poblacion de estudio esta compuesta por jovenes de Paraguay, con
edad comprendida entre 15 a 29 afios; residentes en zonas urbanas,
como Asuncion; capitales departamentales de la Region Oriental, a
excepcion de Fernando de la Mora; seleccionada por sorteo en el
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departamento de Central, dado que la ciudad capital de ese
Departamento no es la mas poblada; ademas, se incluye Villa Hayes de la
Region Occidental.

Se tomo6 muestras representativas de 16 puntos, segun detalle de la
tabla 4.

Tabla 4: Tamano de la Muestra.

| Cudad | Frecuencia | Porcentaje | % Acumulado
Asuncién

Concepcion 383 6,4 12,8
San Pedro 371
Caacupé 377 6,3 253
Villarrica 377
Coronel Oviedo 370 6,2 37,8
Caazapa 366
Encarnacion 383 6,4 504
San Juan Bautista 357 “
Paraguari 354 59 62,3
Ciudad del Este 377
Fernando de la Mora* 375 6,3 74,9
Pilar 368
Pedro. J Caballero 386 6,5 87,5
Salto del Guaira 368
Villa Hayes 378 6,3 100

5972 | 100 |

Fuente: Elaboracion propia, célculo de muestras representativas por
ciudad.

4 Fernando de la Mora con 180.186 habitantes, seleccionada por sorteo de entre las 19 ciudades para el estudio en el departamento
Central.

50



El célculo del tamaiio de las muestras, con un nivel de confianza del 95%
y margen de error del 5%, fue verificado y validado por la Direccion
General de Estadistica, Encuestas y Censos de Paraguay; el organismo
facilitd los planos censales de las ciudades para la distribucion de los
encuestadores.

El sistema de muestreo fue polietapico. En un primer momento, por
conglomerados seleccionando ciudades; luego, probabilistico, mediante
el sorteo de manzanas de arranque como seccidbn muestral;
adicionalmente, se desarrollé una seleccién sistematica de la vivienda;
finalmente, un proceso aleatorio simple, mediante el sorteo para
seleccionar la unidad muestral; este Ultimo proceso se aplicaba en caso
de que haya dos o mas habitantes que cumplan con el criterio de
inclusion.

2.1.6. Criterios de inclusion, exclusion y consideraciones
éticas.

La encuesta fue dirigida a jovenes, varones y mujeres, con edad
comprendida entre 15 a 29 afios de edad; con residencia en la ciudad de
al menos dos afos; que se hayan encontrado en sus casas al momento
de la visita de los encuestadores. Fueron excluidos los que se
encontraban ocasionalmente/de visita/por razones de trabajo u otro
motivo que indique la no residencia en la vivienda visitada. Asi como
aquellos que no desearon participar de la encuesta por falta de tiempo u
otro motivo de fuerza mayor.

Ademas de esos criterios, se tuvo en cuenta consideraciones éticas,
como el consentimiento informado tras el primer contacto con los
sujetos de estudio, explicando los objetivos y el alcance de la
investigacion. Se mantuvo en todo momento la confidencialidad de los
participantes, asi como el debido cuidado de los datos particulares de
cada encuestado.
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2.1.7. Proceso de recoleccion de datos y monitoreo.

El trabajo de campo se realizdé desde diciembre 2018 hasta finales de
marzo 2019. Los datos fueron recogidos cara a cara, se aplico el
instrumento a 5.972 personas, en 17 ciudades del pais. Todo el proceso
fue monitoreado aleatoriamente por supervisores de campo, y a través
de supervisores de gabinete, realizando el seguimiento por GPS
mediante la APP de recoleccion de datos.

2.1.8. Técnica de analisis.

La técnica de analisis de los datos se realizd mediante estadistica
descriptiva, utilizando parametros de interpretacion desde el punto de
vista de la teoria desarrollada por McClelland, en la que cada pauta de
comportamiento puede adoptar valores de 0 a 25. Los valores menores
a 15 son considerados de bajo desarrollo; de 15 a 20 son de nivel
intermedio; y de 21 a 25 son considerados de nivel alto. El test
implementado permitié analizar el perfil segin el promedio total del
resultado y también de manera individual por cada pauta, posibilitando
la deteccién de fortalezas y debilidades.
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3. Resultados de la Encuesta Nacional CCE de la poblacion
juvenil paraguaya.

A continuacion se presentan los hallazgos de la encuesta nacional, con la
exposicion de datos cuantitativos de manera descriptiva. Tanto de la
muestra nacional como de las muestras tomadas por ciudades (16
muestras comparativas por departamentos).

3.1. Datos demograficos.

Los datos fueron obtenidos a partir de una muestra calculada conforme
a la distribucion estimativa de mujeres y varones a nivel pais; en el primer
grupo se estiman cerca de 929.000 habitantes (49%) y en el segundo,
980.000 habitantes (51%) (Direccion General de Estadisticas, Encuestas y
Censos - Paraguay, 2018). La participacién por rango de edades se
realizb6 de manera equitativa en tres grupos: 15 a 19 afios, 35%; 20 a 24
anos, 33%;y 25a29,32%".

Grafico 1: Sexo de los encuestados.
Femenino

49%

Masculino
51%

Fuente: Elaboracion propia.

5 La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) considera como poblacién joven a las personas en el rango de 15y 24 afos,
recomiendan para el desarrollo de diagnésticos y politicas publicas incluir hasta los 29 afios; apoya esta recomendacion la
Organizacion Internacional para el Trabajo (OIT). Por ello para esta investigacion optd por las edades comprendidas entre 15 a 29
afos en concordancia con el Plan Estratégico de la Secretaria Nacional de Juventud de Paraguay.
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Grafico 2: Rango de edad de los encuestados en la muestra nacional.

15-19 aios
2087
25-29 aiios 35%
1903

32%

a

20-24 aios
1982
33%

Fuente: Elaboracién propia.

El primer rango de edades se caracteriza, desde un punto de vista
tedrico e ideal, por jovenes que viven una etapa de desarrollo de los
estudios de la educacién media; el segundo grupo, por los que se
encuentran en desarrollo de la educacién terciaria o universitaria; y el
tercer grupo, por jovenes adultos, mayormente, ya graduados.

La realidad de los jovenes en Paraguay se aleja de lo ideal, en la tabla 3 se
identifican los altos porcentajes de jovenes que no estudian y/o no
trabajan, 3 de cada 10 jovenes de entre 15 — 19 afios no estudian,
relacion que aumenta significativamente en el de 20-24 donde 7 de cada
10 jovenes no estudian (DGEEC —2018).



Tabla 5: Rango de edades.

T T N AT
No estudia / No trabaja 12,66% 15,95% 15,75%

No estudia / Solo Trabaja 21,21% 54,83% 69,31%
Estudia / Trabaja 21,43% 17,73% 11,75%
Sélo Estudia / No trabaja 44,70% 11,49% 3,19%

Fuente: Elaboracion propia de los datos de la DGEEC - 2018.

3.2. Datos de la Muestra Nacional de la poblacion juvenil de
Paraguay

El procesamiento de los datos permiten calcular los valores descriptivos
para la muestra e inferir guarismos para la poblacion general en funcién
a las medidas del intervalo de confianza para la media y para los datos.

La media para la muestra nacional es de 18,24 puntos, con lo que indican
un desarrollo de nivel intermedio de las competencias emprendedoras.
Los valores del error estandar, conjuntamente con los intervalos de
confianza para la media, permiten inferir que los datos son muy similares
para el 95% de la poblacion joven, estimativamente. En cuanto a los
valores para el intervalo de confianza de los datos, se colige que el limite
inferior se encuentra cercano a 14 puntos y el limite superior en 22.

El test también ofrece resultados descriptivos por cada variable de
analisis (Fundacion CIRD, 2017) de tal forma a caracterizar el desarrollo
por cada una de las pautas de comportamiento, dando una valoracién
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que identifica puntos con mayor y menor desarrollo.

Tabla 6 : Estadistico de la Muestra Nacional de la poblacion juvenil de
Paraguay.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacién
estandar

Caracteristicas de

comportamiento
emprendedor

Estadistico
estandar
Estadistico
Superior
Superior

Buscar oportunidades 17,56 0,0: 2,308 17,50 17,62 13,04 22,08

Cumplimiento 17,90 0,033 2,573 17,84 17,96 12,86 22,94

Exigir eficienciay | o7 | (038 1940 | 1954 | 1365 | 2429
calidad

Correr riesgos

17,63 0,0. 2,306 17,57 17,69 13,11 22,15

calculados
m 19,59 0,043 3,358 19,51 19,67 13,01 24,17
Buscar informacién 1840 0,035 2,691 18,33 1847 13,13 23,67

17,39 0,032 2,468 17,33 17,45 12,55 22,23

Persuadir y crear red

1720 0034 2615 1713 1727 1207 2233
de contactos
Autoconfianzae | o 5 | 535 2743 1906 | 1920 | 1375 | 2451
independencia
Promedio general CCE 1824  0,0256 1,9784 1819 1829 1437 2212

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Encuesta Nacional
sobre CCE de la juventud paraguaya 2019.

La variable Fijar Metas es la de mayor puntuacion, seguido muy de cerca
por Exigir eficiencia y Calidad. Fijar Metas es una de las principales pautas
a tener en cuenta para analizar el perfil de cualquier potencial
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emprendedor, ya que denota una conducta que orienta esfuerzos para
proyectarse a futuro (Entrialgo, Fernandez, & Vazquez, 2019), sin metas
claras no se propone objetivos a largo plazo que operen de manera
sinérgica (Alonso Nuez, 2011). Exigir eficiencia y calidad, por su parte,
explica una conducta orientada a hacer las cosas mejor, buscando
exceder las expectativas (McClelland, 1989).

Por otra parte, las variables de menor desarrollo son Persuadir y crear red
de contactos, Planificar, Buscar oportunidades, Correr riesgos calculados
y Cumplimiento. Si bien todas estas pautas se encuentran con puntaje
de desarrollo intermedio, son las de menor valor (menos de 18 puntos).
El analisis de cada una de ellas permite conocer debilidades de los
perfiles.

Un bajo desarrollo de la capacidad de Persuadir y de crear redes de
contactos indica, segun McClelland (1989), dificultad para valerse de
estrategias deliberadas para influir y comunicar sus ideas a otros, asi
como para crear y mantener una red de contactos de negocios. Puntos
considerados claves para cualquier persona en el mundo de los
emprendimientos, pues limita, por ejemplo, su capacidad de vender una
idea o un producto; de ganar aliados externos o de transmitir
correctamente las metas a un equipo de trabajo, lo que genera una
barrera por un reducido liderazgo (Canet Gine et. al., 2020), dado que se
encuentra relegada una de las pautas de poder (Arenas Arias & Escobar
Rodriguez, 2019).

Planificar es una conducta clave que todo emprendedor debe potenciar,
va muy ligada al de Cumplimiento; un bajo desarrollo de estas
capacidades se traduce en dificultad para dividir tareas grandes en sub
tareas consignandoles tiempos de entregas establecidos (McClelland,
1989). Aunque se cuente con una visién a largo plazo como meta, si no
se acompafa de objetivos a corto, mediano y largo plazo, la meta es
poco factible de realizacion. Tener actividades planificadas facilita realizar
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el seguimiento de las mismas (Landeros Garcia et. al, 2019); tomar
decisiones en consecuencia, pudiendo reencausar acciones en caso de
aparicién de situaciones cambiantes o imprevistas; asi también una
fuerte conducta de compromiso, facilita incluso, recurrir a sacrificios
personales para cumplir con lo prometido (Herrera, 2019).

Por su parte, una baja ponderacion en Buscar oportunidades y desarrollo
de iniciativas, indica dificultades para identificar circunstancias,
momentos o medios oportunos para realizar un cometido; es un habito
imprescindible que debe ser fortalecido. Pero no es suficiente buscar o
identificar oportunidades, se debe tener el impetu para poner en marcha
la idea, asi como la constancia para sostenerla, pues todo
emprendimiento, indefectiblemente, pasara por diferentes etapas en las
que exigird al emprendedor una fuerte capacidad de persistencia
(Pulgarin Molinas & Cardona Acevedo, 2013)

Otra conducta identificada como de menor desarrollo intermedio es el
Correr riesgos calculados; revela que los jovenes con resultados bajos en
esta variable tienen dificultades para calcular y evaluar riesgos
deliberadamente, asi como la posibilidad de pensar en alternativas en
funcion a un reto personal significativo (McClelland, 1989). Es muy
importante fortalecer esta pauta en los jovenes para que sean habiles en
la toma de decisiones para reducir riesgos y buscar controlar resultados,
pero atendiendo siempre situaciones que conlleven un reto; es decir, un
riesgo moderado, previamente evaluado. Si hay excesiva aversion al
riesgo, los jévenes no se involucraran en emprendimientos; optaran por
metas como conseguir un empleo “seguro’, o si ya se encuentran
laborando en relacion de dependencia, no seran capaces de arriesgarse
a renunciar a recibir un salario fijo, quedando en la nada cualquier
oportunidad identificada (Velasquez Lazarte & Vilca Talavera, 2018).

De este modo, la pauta con mayor nivel de desarrollo es la de Fijar
Metas, segun la media de la muestra, si bien sigue al igual que el resto
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dentro del nivel intermedio; es la que tiene la puntuacion mas elevada, y
es la que, de entre todas, una persona con conducta emprededora debe
tener en alto nivel de desarrollo; en tanto que, la de menor desarrollo es
la de Persuadir y crear redes de contactos, tal como se observa en el
grafico 3.

Grafico 3: Perfil CCE poblacion juvenil paraguaya.

Persuadir y crear red de contactos I 17,2
Planificar N 17,39
Buscar oportunidades NN 17,56
Correr riesgos calculados NN 17,63
Cumplimiento IS 17,9

Variables

Persistencia NS 18,13
Buscar informacion NN 184
Autoconfianzay deseo de independencia I 19,13
Exigir eficienciay calidad I 10,47
Fijar metas I 19,59

16 165 17 175 18 185 19 195 20
Puntaje promedio

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Encuesta
Nacional sobre CCE de la juventud paraguaya 2019.

3.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Observando las agrupaciones de nivel de desarrollo por rango de
edades, se identifica diferencias que se interpretan como un mayor
desarrollo de competencias, conforme a la maduracion de la edad. Asi,
en el grupo de 15 a 19 anos, 14 de cada 100 se encuentran con
desarrollo bajo, con relacion a los del grupo de 20 a 24, y 25 a 29 afios,
cuyos valores oscilan entre 4y 5 de cada 100.

61



Por su parte, las mayores concentraciones de perfiles se encuentran en el
nivel intermedio; cerca de 74 jovenes de cada 100 encuestados
obtuvieron resultados en el test que los ubica en el segundo grupo,
especialmente a los que son del rango etario de 15 a 19,y 20 a 24 afos.

En la tercera clasificacién, que ocupa a los de nivel de desarrollo alto, es
donde se identifica diferencias que pueden ser visiblemente asociadas
con algun grado de probabilidad a los rangos de edad; asi, para los
jovenes de entre 15 a 19 afos se identifica 12,10% con alto promedio de
desarrollo de competencias emprendedoras; 21,10% para el grupo de
25 a 29 afos y 27,10% para los que se encuentran en la franja de 25 a 29
anos.

El valor del dato, refuerza la idea sobre la importancia de fomentar
actividades que permitan adquirir experiencias a los futuros
emprendedores, aquellas que contribuiran a su formacion desde etapas
tempranas, mediante conocimientos, habilidades, capacidades y
comportamientos que iran robusteciendo su perfil emprendedor.

Tabla 7: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Grupos por rango de edades
Descripcion 20-24 Total
afos

w . Recuento 104

g B
?, Intermedio Recuento 1540 1476 1285 4395

5
% Recuento 252 418 514 20,01
g Al
é’ Recuento 2087 1982 1903 5972

Total
100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Encuesta
Nacional sobre CCE de la juventud paraguaya 2019.
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3.4. Nivel de desarrollo CCE por pautas.

La grafica N° 4, refleja que la mayoria de la juventud paraguaya tiene un
desarrollo medio de su conducta emprendedora; 7 de cada 10 se estima
en franja de nivel de desarrollo intermedio, y 2 de cada 10 sobresalen
con puntajes promedios de nivel alto. Pero, sélo 1 de cada 10 destaca en
las capacidades de persuadir, buscar oportunidades, planificar y correr
riesgos calculados.

Grafico 4: Niveles de desarrollo por pautas.

Persuadiry crearred de contacto
Buscar oportunidades 17,40 72,70 9,90
Planificar 21,50 68,60 10,00
Correr riesgos calculados
Cumplimiento
Persistencia 13,90 69,10 17,00
Buscar informacion 15,30 61,60 23,10
Autoconfianza e independencia
Exigir eficienciay calidad
Fijar metas [Ji#el0] 47,40 41,40
Desarrollo General CCE [l 73,60 20,00

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Nivel de desarrollobajo B Nivelde desarrollointermedio M Nivel de desarrollo alto

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Encuesta
Nacional sobre CCE de la juventud paraguaya 2019.

3.5. Nivel de desarrollo por sexo.

El nivel de desarrollo teniendo en cuanta el sexo presenta sensibles
diferencias en casi todas las pautas, por supuesto, a nivel de promedio
general; se evidencia que, tanto los varones como las mujeres jovenes de
Paraguay, muestran similar nivel de desarrollo de comportamiento
emprendedor. Asi también, se nota un comportamiento similar en los
guarismos por cada pauta, por lo que se evidencia que cuentan con las
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mismas fortalezas y debilidades.
Grafico 3: Nivel de desarrollo por sexo.

Autoconfianza e independencia (M) [EfeFA
Autoconfianza e independencia (F) [P
Persuasiony redes de apoyo (M) 26,4%
Persuasiony redes de apoyo (F) 23,2%

Planificacion y seguimiento (M) 22,7%

Planificacion y seguimiento (F) 20,1%
Busqueda de informacién (M) 16,5%
Busqueda de informacioén (F) 4,0%
Fijar Metas (M) ,5%
Fijar Metas (F) (KP4
Correrriesgos calculados (M) 19,8%
Correr riesgos calculados (F) 17,3%

Exigencia de eficienciay calidad (M) R

Exigencia de eficienciay calidad (F) 3
Cumplimiento (M) 18,6%
Cumplimiento (F) 17,9%
Persistencia (M) [REXA
Persistencia (F) §PXPA
Busqueda de Oportunidad e iniciativa (M) 19,0%
Busqueda de Oportunidad e iniciativa (F) RE¥:
Nivel de desarrollo general CCE (M) b7
Nivel de desarrollo general CCE (F) %N

00% 10,0% 20,0%

B Nivel de desarrollobajo B Nivel de desarrollo intermedio

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Encuesta
Nacional sobre CCE de la juventud paraguaya 2019.
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3.6. Promedio CCE Muestra Nacional y Universitarios.

Los resultados del promedio general del perfil de la muestra de jévenes
universitarios con relacion a la muestra nacional revelan ponderaciones
superiores en todas las pautas, aunque comparten similitudes en las
variables de menor desarrollo como lo son la capacidad de persuadir y
crear redes de contactos, asi como de buscar oportunidades y correr
riesgos calculados.

El hecho de que las caracteristicas del comportamiento emprendedor de
los universitarios estén leves, pero sostenidamente mejor puntuadas
ofrece indicios de la relacién positiva que hay entre la educacion formal
del nivel terciario/universitario y el desarrollo de competencias que
coadyuven a la consecucion de metas fijadas.

Las competencias evaluadas en este proceso son también considerables
competencias para la vida, ya que toda persona debe poder proyectarse
en la vida, fjando metas, planificando sus actividades, realizando el
seguimiento de las mismas; por su parte, también serdn necesarias
competencias actitudinales como la de persistir, exigir eficiencia y
calidad, y la de honrar los compromisos, entre otras.La educacion
emprendedora es sumamente importante, no sélo por sus aportes en la
creacion de valor a nivel econdémico y social, sino también a nivel
individual porque contribuye a fortalecer el autoestima y la confianza,
ofreciendo herramientas a la persona, para que la ayuden a superar
dificultades y desarrollarse a lo largo de la vida sabiendo identificar y
desarrollar oportunidades y siendo un profesional proactivo y creativo
para dar respuestas innovadoras en los diferentes contextos en los que
se desenvuelve.
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Grafico 5: Promedio CCE Muestra Nacional y Universitarios.

Buscar oportunidades

Promedio general CCE Persistencia
19,126 1831
18,96
18,24

Autoconfianza e Cumplimiento
independencia 18,92 p

20,06
19,47
Persuadir y crear red de

contactos 1765 Exigir eficiencia y calidad

17,63

17,39
184

20,29

18,56 19,59

18,08

Planificar Correr riesgos calculados

19,68

Buscar informacion 2075 Fijar metas

=8 Muestra Nacional  ==@==Muestra Universitarios

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Encuesta
Nacional sobre CCE de la juventud paraguaya 2019.
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3.7. Encuesta Nacional CCE poblacion juvenil paraguaya,

desagregado por ciudades capitales departamentales.

Tabla 8: Encuesta Nacional CCE poblacion juvenil paraguaya,
desagregado por ciudades capitales departamentales.

Variables CCE

Villarrica
Paraguari

c
Ne]
Q
o
Q
)
c
o]
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O .
2
©
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a
c
]
%)
o
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e
‘
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=3
9
o
2 | X
o
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«Q
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Coronel Oviedo
Encarnacion
San Juan Bautista
Ciudad de Este
Saltos del Guaira

Muestra Nacional
Asuncion
Fernando de la Mora

Buscar
oportunidades

Persistencia

Cumplimiento

Exigir eficiencia
y calidad

Correr riesgos
calculados

1904

Fijar metas

Buscar
informacion

1834

Planificar

Persuadiry
crear red de
contactos

Autoconfianza e
independencia

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Encuesta
Nacional sobre CCE de la juventud paraguaya 2019.
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Grafico 6: Promedio general CCE por ciudades, jovenes de Paraguay.

211845 18,25 18,32 18,37 18,23 1899 1809 1757 1846 1501 183 18,23 17,85 1847 18,24 1806

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4. Resultados de la encuesta por ciudades.

A continuacion, se presenta los resultados de la encuesta por ciudades,
ofreciendo datos descriptivos por cada pauta de comportamiento
emprendedor evaluado; asi también, la comparacion de resultados del
perfil de la muestra local con relacion a la muestra nacional. Por ultimo,
se expone las variables de manera comparativa por rango de edad y
Sexo.

4.1. Asuncion.

La capital del pais, disponia de 524.190 habitantes, con una poblacion
adolescente y juvenil de 121.546 habitantes, configurandose en un 23%
de la poblacién total, conformada por hombres y mujeres de edades
comprendidas entre 15 a 29 afos, equivalentes a una misma distribucion
porcentual por sexo, segun proyecciones de la Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos en el afio 2017.

Datos del Censo Economico Nacional (2011) sefialan que Asuncién,
cuenta con 41.239 unidades econémicas comprendidas por los sectores
de industria, comercio y servicio, con una mayor concentracion
porcentual en el sector servicios. La ciudad de Asuncién, reline la mayor
proporcién del personal ocupado, con 30,4%, respectivamente
(Direcciéon General de Estadisticas, Encuestas y Censos , 2020).

Los jovenes encuestados de la ciudad de Asuncion se caracterizan por
un desarrollo intermedio del perfil emprendedor; sobresalen con
relacién a la muestra nacional en pautas como autoconfianza y deseo de
independencia, fijacion de metas, exigencia de eficiencia y calidad. Sin
embargo, igual que los jovenes de la muestra pais, sus comportamientos
menos desarrollados son los referentes a persuadir, crear red de
contactos, buscar oportunidades, planificar de manera sistematica y
realizar seguimiento.
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El analisis del perfil por grupo etario, evidencia que, en promedio, el 22%
de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil, 73,8% se
colocan en la clasificacién de desarrollo intermedio, y menos del 5%
tienen desarrollo bajo. Estos porcentajes se replican de manera muy
similar en los jovenes de 15 a 19 afios, de 20 a 24 afios y en los de 25 a 29
anos.

Una comparativa por sexo indica que 21,4% de las mujeres tienen
desarrollo alto, 75,6% desarrollo intermedio, y solo 3% desarrollo bajo;
mientras que los varones en un 22,7% demuestran desarrollo alto, 71,8
desarrollo intermedio y 5,5% desarrollo bajo.

4.1.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de Asuncién es de 18,24 puntos,
con lo que indica un desarrollo de nivel intermedio de las competencias
emprendedoras. Los valores del error estandar, conjuntamente con los
intervalos de confianza para la media, permiten inferir que los datos son
muy similares para el 95% de la poblacién joven, estimativamente. En
cuanto a los valores para el intervalo de confianza de los datos, se colige
que el limite inferior se encuentra cercano a 11,76 puntos y el limite
superior en 24,46.
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Tabla 9: Estadistico descriptivo de la muestra Asuncién, N = 382.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de
comportamiento
emprendedor

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Inferior
Lim. Superior
Lim. Superior

Buscar 1256 0138 2,691 1729 1783 1228 22,84
oportunidades

Cumplimiento 179 0,149 2,905 17,61 1819 12,21 23,59

Exigir eficiencia y 1947 | 0142 2785 19,19 14,01 | 24,29
calidad

Correrriesgos 1503 (120 2,336 1740 17,86 1305 2221
calculados

 Busar a4 0158 3,089 1809 1871 1234 2446
informacion

Persuadiry crear 105 (142 2,774 1692 17,48 11,76 22,64
red de contactos

19,13 | 0,135 2,635 18,87 | 1939 | 13,96 | 2430
independencia

Promedio general
CCE

18,243  0,0996 1,9471 1805 1844 1443 22,06

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.1.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con Asuncion.

Grafico 7: Comparacion CCE Muestra Nacional con Asuncion.

. 18,446
P | CCE :
romediogeneralCC _18,24
Autoconfianza e independencia 19,80
19,13
Persuadiry crear red de contactos _1 71342
o 17,20
Planificar _ 17,39
Buscarinformacién
. 19,63
Flarmetas _ 19,59
. 18,01
Correrriesgos calculados -17,63
e . 19,61
Figir eficienciay calidad _19,47
- 18,34
| ,
Cumplimiento _9
. . 18,39
Persistencia _8,13
. 17,31
Buscar oportunidades - 17,56

16 17 18 19 20

_
(O]

B Asuncién B Muestra Nacional

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.1.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 10: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
15-19 Recuento 5 108 27 140
% dentro del Nivel 3,6% 77,1% 193% 100,0%

% dentro del Nivel 724% | 228% [ 1000%
5 85 29

Recuento 119

25-29

% dentro del Nivel 4,2% 71,4% 24,4% 100,0%

ota
% del Nivel 738% | 220% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.1.4. Nivel de desarrollo CCE por rango de sexo.

Tabla 11: Nivel de desarrollo CCE por rango de sexo.

Nivel de desarrollo general CCE
Ciudad Bajo Intermedio Alto Total

Recuento 6 152 43 201
- F % dentro de Sexo 3,0% 75,6% 21,4% 100,0%
i§ y Recuento 10 130 41 181
2 % dentro de Sexo 5,5% 71,8% 22,7% 100,0%

ota
% dentro de Sexo 738% | 220% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.2. Concepcion.

La ciudad de Concepcion es capital del homonimo Departamento; en el
ano 2017 disponia de 83.226 habitantes, con una poblacion adolescente
y juvenil de 24.860 habitantes, configurandose en un 29,87% de la
poblacion total; conformada por hombres y mujeres de edades
comprendidas entre 15 a 29 afos, distribuidos porcentualmente por
sexo en 51% hombres y 489% mujeres. (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020)

Cuenta con 3.323 unidades econdmicas comprendidas por los sectores
de industria, comercio y servicio, con una mayor concentracion
porcentual en el sector comercial. EI Departamento de Concepcién
aglutina un 1,7 % de participacion del personal ocupado en el pais,
conforme a datos del Censo Econémico Nacional (2011) (Direccion
General de Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jovenes encuestados de la ciudad de Concepcidn se caracterizan por
un desarrollo intermedio del perfil emprendedor; sobresalen por encima
de la muestra nacional en pautas como exigir eficiencia y calidad, buscar
informacién y planificar. Por otra parte, al igual que los jovenes de la
muestra pais, sus comportamientos menos desarrollados son los de
persuadir, crear red de contactos, buscar oportunidades; asi también es
de notarse el menor desarrollo de la conducta de autoconfianza y deseo
de independencia por debajo del promedio nacional.

El analisis del perfil por grupo etario, denota que en promedio, el 16,7%
de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil; 71,5% se
colocan en la clasificacién de desarrollo intermedio, y en un 11% tienen
desarrollo bajo. En el andlisis intragrupo, de manera comparativa se
observa que logran un nivel de desarrollo alto en un 14,9% los jovenes
de 15 a 19 afos, en un 15,3% los de 20 a 24, y un 20% los de 25 a 29
afios.
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Una comparativa por sexo indica que 13,2% de las mujeres tienen
desarrollo alto, 79,4% desarrollo intermedio, y s6lo 7,4% desarrollo bajo.
Mientras que los varones en un 18,6% demuestran desarrollo alto, 67,2%
desarrollo intermedio y 14,2% desarrollo bajo.

4.2.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de Concepcidén es de 18,25
puntos, con lo que indica un desarrollo de nivel intermedio de las
competencias emprendedoras. Los valores del error estandar,
conjuntamente con los intervalos de confianza para la media, permiten
inferir que los datos son muy similares para el 95% de la poblacién joven,
estimativamente. En cuanto a los valores para el intervalo de confianza
de los datos se colige que el limite inferior se encuentra cercano a 10,61
puntos y el limite superior en 24,29.
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Tabla 12: Estadistico descriptivo de la muestra Concepcion, N = 383.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de
comportamiento
emprendedor

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Superior

Lim. Superior

Buscar 1608 0108 2114 1587 1629 1193 2022
oportunidades

Cumplimiento 1792 0,116 2,264 17,70 1815 13,49 22,36

Eigir eficienciay | 15 co | (163 3,182 1937 | 20,01 | 1345 | 24,29
calidad

Correrriesgos 1520 0113 2,207 1748 1792 1337 22,02
calculados

. Busar a5y 0124 2,425 1826 1875 1375 23,26
informacion

Persuadiry crear 101 (141 2,755 1574 1629 10,61 21,41
red de contactos

17,97 | 0,135 2,650 17,71 | 1824 | 12,78 | 23,17
independencia

Promedio general
CCE

1825  0,1001 1,9593 1805 1844 1441 22,09

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.2.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con Concepcion.

Grafico 8: Comparacion CCE Muestra Nacional con Concepcion.
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.2.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 13: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
15-19 Recuento 16 98 20 134
% dentro del Nivel 11,9% 73,1% 14,9% 100,0%

% dentro del Nivel 75,0% 100,0%
17 83 25

Recuento 125

25-29
% dentro del Nivel 13,6% 66,4% 20,0% 100,0%

ota
% del Nivel 11,7% 71,5% 16,7% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.2.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 14: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE

Bajo Intermedio Alto Total
Recuento 10 108 18 136
é 5 F % dentro de Sexo 7,4% 79,4% 13,2% 100,0%
g f s | Recuento 35 166 46 247
g g % dentro de Sexo 14,2% 67,2% 18,6% 100,0%
Sv Recuento 45 274 383

Total
- % dentro de Sexo 11,7% 71,5% 16,7% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.3. San Pedro.

La ciudad de San Pedro, capital del homdnimo Departamento, disponia
de 35.021 habitantes, en el aflo 2017, con una poblacién adolescente y
juvenil de 10.122 habitantes, configurandose en un 2890% de la
poblacion total, conformada por hombres y mujeres de edades
comprendidas entre 15 a 29 afos, distribuidos porcentualmente por
sexo en 51% hombres y 48,65% mujeres. (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Conforme a datos del Censo Econdmico Nacional (2011), cuenta con
783 unidades econdmicas comprendidas por los sectores de industria,
COMErCio y servicio, con una mayor concentracion porcentual en el
sector comercial. El departamento de San Pedro retine un 1,7 % de
participacién del personal ocupado en el pais, (Direccién General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jovenes encuestados de la ciudad de San Pedro se caracterizan por
un desarrollo intermedio del perfil emprendedor, sobresalen por encima
de la muestra nacional en varias pautas como planificar, correr riesgos
calculados, exigir eficiencia y calidad, cumplimiento y persistencia. Por
otra parte, en situacion similar que los jovenes de la muestra nacional,
sus comportamientos menos desarrollados son los de persuadir, crear
red de contactos y buscar oportunidades.

El analisis del perfil por grupo etario evidencia que se encuentra, en
promedio, que el 22,1% de los encuestados tienen un alto desarrollo de
su perfil, 68,2% se colocan en la clasificacion de desarrollo intermedio, y
en un 9,7% tienen desarrollo bajo. En el andlisis intragrupo, de manera
comparativa, se observa que logran un nivel de desarrollo alto en un
22,1% los jovenes de 15 a 19 afos, en un 26,2% los de 20 a 24, y un
17,5% los de 25 a 29 afos.

Una comparativa por sexo indica que 24,8% de las mujeres tienen
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desarrollo alto, 68,8% desarrollo intermedio, y s6lo 6,4% desarrollo bajo.
Mientras que los varones en un 20,7% demuestran desarrollo alto, 67,9%
desarrollo intermedio y 11,4% desarrollo bajo.

4.3.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de San Pedro es de 18,32 puntos,
con lo que indica un desarrollo de nivel intermedio de las competencias
emprendedoras. Los valores del error estandar, conjuntamente con los
intervalos de confianza para la media, permiten inferir que los datos son
muy similares para el 95% de la poblacién joven, estimativamente. En
cuanto a los valores para el intervalo de confianza de los datos, se colige
que el limite inferior se encuentra cercano a 11,85 puntos y el limite
superior en 24,29.
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Tabla 15: Estadistico descriptivo de la muestra San Pedro, N = 371.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de
comportamiento
emprendedor

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Superior
Lim. Inferior
Lim. Superior

Buscar 1223 0,120 2310 1749 1796 1320 22,25
oportunidades

Cumplimiento 18,05 0,116 2,229 1783 1828 13,68 2242

il eieEdRy || oo || gAea ER 1951 | 20,15 | 13,63 | 2429
calidad

Correrriesgos 1248 129 2,492 1763 1813 1299 2276
calculados

 Busar es4 0126 2,434 1809 1859 1357 23,11
informacion

Persuadiry crear  4c g8 0,133 2566 1662 17,14 1185 2191
red de contactos

1894 | 0,130 2,500 18,68 | 1919 | 14,04 | 23,84
independencia

Promedio general
CCE

1832  0,1049 2,0206 1812 1853 1436 22,28

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.3.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con San Pedro.

Grafico 9: Comparacion CCE Muestra Nacional con San Pedro.
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.3.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 16: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
15-19 Recuento 15 87 29 131
% dentro del Nivel 15,5% 66,4% 22,1% 100,0%

% dentro del Nivel 651% | 262% [ 1000%
10 84 20

Recuento 114

25-29

% dentro del Nivel 8,8% 73,7% 17,5% 100,0%

ota
% del Nivel 682% | 221% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.3.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 17: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE

Bajo Intermedio Alto Total
. . Recuento 8 86 31 125
# % dentro de Sexo 6,4% 68,8% 24,8% 100,0%
_g y Recuento 28 167 51 246
g % dentro de Sexo 11,4% 67,9% 20,7% 100,0%
E Recuento 253 371

Total
- % dentro de Sexo 682% | 221% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.4. Caacupé.

La ciudad de Caacupé es capital del departamento de Cordillera;
disponia de 55.230 habitantes, segun estimaciones de la DGEEC en el
aho 2017, con una poblacion adolescente y juvenil de 15.948
habitantes, configurandose en un 2897% de la poblacion total,
conformada por hombres y mujeres de edades comprendidas entre 15 a
29 anos, distribuidos porcentualmente por sexo en 51% hombres y
48,53% mujeres (Direccion General de Estadisticas, Encuestas y Censos ,
2020).

Conforme a datos del Censo Econémico Nacional (2011), cuenta con
1.888 unidades econdmicas comprendidas por los sectores de industria,
COMErCIo y servicio, con una mayor concentracion porcentual en el
sector comercial. El Departamento de Coordillera retine un 1,9 % de
participacién del personal ocupado en el pais (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jovenes encuestados de la ciudad de Caacupé se caracterizan por un
desarrollo intermedio del perfil emprendedor; sobresalen por encima de
la muestra nacional en varias pautas como fijar metas, exigir eficiencia y
calidad, persuadir y crear red de contactos. Por otra parte, sus
competencias menos desarrolladas son planificar, correr riesgos
calculados y buscar oportunidades.

El analisis del perfil por grupo etario evidencia que en promedio el 19,6%
de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil, 79% se colocan
en la clasificacion de desarrollo intermedio, y un 1,3% tienen desarrollo
bajo. En el analisis intragrupo, de manera comparativa, se observa que
logran un nivel de desarrollo alto; en un 20% los jovenes de 15 a 19 afios,
enun 19,2% los de 20 a 24, y un 19,7% los de 25 a 29 afos.

Una comparativa por sexo indica que 20,8% de las mujeres tienen
desarrollo alto, 77,4% desarrollo intermedio, y s6lo 1,8% desarrollo bajo.
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Mientras que los varones en un 17,9% demuestran desarrollo alto, 81,4%
desarrollo intermedio y 0,6% desarrollo bajo.

4.4.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de Caacupé es de 18,37 puntos, lo
que indica un desarrollo de nivel intermedio de las competencias
emprendedoras. Los valores del error estandar, conjuntamente con los
intervalos de confianza para la media, permiten inferir que los datos son
muy similares para el 95% de la poblacién joven, estimativamente. En
cuanto a los valores para el intervalo de confianza de los datos, se colige
que el limite inferior se encuentra cercano a 13,61 puntos y el limite
superior en 24,29.
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Tabla 18: Estadistico descriptivo de la muestra Caacupé, N = 377.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de
comportamiento
emprendedor

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Superior
Lim. Inferior
Lim. Superior

Buscar 1780 0,095 1,841 1762 17,99 1419 21,41
oportunidades

Cumplimiento 18,04 0,106 2,065 1783 1825 1399 22,08

Exigir eficienciay 1945 | (135 2,622 1954 | 2007 | 1466 | 2429
calidad

Correrriesgos 122, 0,097 1,888 1755 17,93 14,04 2144
calculados

_ Busareo3 0121 2,357 1800 1847 13,61 22,85
informacion

Persuadirycrear 179, 0096 1,858 1773 1811 1428 21,56
red de contactos

18,74 | 0,126 2,451 1850 | 18,99 | 13,94 | 23,55
independencia

Promedio general
CCE

18,37  0,0893 1,7330 1820 1855 1498 21,77

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.4.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con Caacupé.

Grafico 10: Comparacion CCE Muestra Nacional con Caacupé.
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.4.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 19: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
15-19 Recuento 2 98 25 125
% dentro del Nivel 1,6% 78,4% 20,0% 100,0%

% dentro del Nivel 80,0% | 192 [ 1000%
2 25

Recuento 127

25-29

% dentro del Nivel 1,6% 78,7% 19,7% 100,0%

ota
% del Nivel 790% | 196% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.4.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 20: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE

Bajo Intermedio Alto Total
é’_ . Recuento 4 171 46 221
= % dentro de Sexo 1,8% 77,4% 20,8% 100,0%
“-’:’ Recuento 1 127 28 156
g M % dentro de Sexo 0,6% 81,4% 17,9% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.5. Villarrica.

La ciudad de Villarrica es capital del departamento de Guaira.
Estimaciones de la DGEEC sefialan que, en el afio 2017, disponia de
71.489 habitantes, con una poblacién adolescente y juvenil de 19.415
habitantes, configurandose en un 27% de la poblacion total,
conformada por hombres y mujeres de edades comprendidas entre 15 a
29 afios, distribuidos porcentualmente por sexo en 49,5% hombres y
50,45% muijeres (Direccion General de Estadisticas, Encuestas y Censos,
2020).

Conforme a datos del Censo Econdmico Nacional (2011), cuenta con
3.635 unidades econdémicas comprendidas por los sectores de industria,
COMErCio y servicio, con una mayor concentracion porcentual en el
sector comercial. El Departamento de Guaird redne un 1,8 % de
participacién del personal ocupado en el pais (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jovenes encuestados de la ciudad de Villarrica se caracterizan por un
desarrollo intermedio del perfil emprendedor, sobresalen por encima de
la muestra nacional en pautas como fijar metas, exigir eficiencia y
calidad. Por otra parte, sus competencias menos desarrolladas son
planificar, cumplimiento, buscar oportunidades, persuadir y crear red de
contactos.

El analisis del perfil por grupo etario denota que un promedio de 11,7%
de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil; 87,5% se
colocan en la clasificacion de desarrollo intermedio, y en un 0,8% tienen
desarrollo bajo. En el analisis intragrupo, de manera comparativa, se
evidencia que se logra un nivel de desarrollo alto en un 10,8% los
jovenes de 15 a 19 afios, en un 11,3% los de 20 a 24, y un 13,7% los de 25
a 29 afnos.

Una comparativa por sexo indica que 14,1% de las mujeres tienen
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desarrollo alto, 85,0% desarrollo intermedio, y s6lo 0,9% desarrollo bajo.
Mientras que los varones en un 7,7% demuestran desarrollo alto, 91,6%
desarrollo intermedio y 0,7% desarrollo bajo.

4.5.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de Villarrica es de 18,23 puntos, lo
que indica un desarrollo de las competencias emprendedoras de nivel
intermedio. Los valores del error estandar, conjuntamente con los
intervalos de confianza para la media, permiten inferir que los datos son
muy similares para el 95% de la poblacién joven, estimativamente. En
cuanto a los valores para el intervalo de confianza de los datos, se colige
que el limite inferior se encuentra cercano a 12,68 puntos y el limite
superior en 24,29.

92



Tabla 21: Estadistico descriptivo de la muestra Villarrica, N = 377.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de
comportamiento
emprendedor

Estadistico
Lim. Inferior
Lim. Superior
Lim. Inferior
Lim. Superior

Estadistico
Error estandar

Buscar 16,16 0,082 1,594 16,00 1632 13,03 19,28
oportunidades

Cumplimiento 16,87 0,105 2,033 16,67 17,08 1289 20,86

Exigireficienciay [ g o0 | 121 2,357 1936 | 19,87 | 1498 | 2429
calidad

Correrriesgos 1225 098 1,908 1753 17,91 1398 21,46
calculados

_ Busar 4e43 0112 2,178 1791 1835 13,86 2240
informacién

Persuadiry crear 10 cc (105 2,034 1646 1687 12,68 20,65
red de contactos

A.utoconﬂanza.e 17,63 0,109 2,116 1742 | 17,84 | 13,48 | 21,78
independencia

Promedio general
CCE

1823  0,0779 1,5134 1808 1838 1526 21,20

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.5.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con Villarrica.

Grafico 11: Comparacion CCE Muestra Nacional con Villarrica.
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.5.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 21: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
15-19 Recuento 3 113 14 130
% dentro del Nivel 2,3% 86,9% 10,8% 100,0%

e e T T
% dentro del Nivel 887% | 113% [ 1000%
0 16

Recuento

25-29
% dentro del Nivel 0,0% 87,0% 13,0% 100,0%

-
ota
% del Nivel 875% | 117% [ 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.5.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 22: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE
Ciudad Bajo Intermedio Alto Total

c Recuento 2 199 33 234
.§ % dentro de Sexo 0,9% 85,0% 14,1% 100,0%
[}
= Recuento 1 131 11 143
> M
- % dentro de Sexo 0,7% 91,6% 7.7% 100,0%

Total
- % dentro de Sexo 87,5% | 117% | 1000%

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.6. Coronel Oviedo.

La ciudad de Coronel Oviedo es capital del departamento de Caaguazu.
La DGEEC sefala que en el aiio 2017 disponia de 117.514 habitantes, con
una poblacién adolescente y juvenil de 34.237 habitantes,
configurandose en un 29% de la poblacién total, conformada por
hombres y mujeres de edades comprendidas entre 15 a 29 afios,
equivalentes a una misma distribucién porcentual por sexo (Direccion
General de Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Conforme a datos del Censo Econdmico Nacional (2011), cuenta con
4.227 unidades econdmicas comprendidas por los sectores de industria,
COMErCio y servicio, con una mayor concentracion porcentual en el
sector industrial. El departamento de Caaguazu reline un 4,0 % de
participacién del personal ocupado en el pais (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jovenes encuestados de la ciudad de Coronel Oviedo se caracterizan
por un desarrollo intermedio del perfil emprendedor; sus resultados son
los de mayor ponderacién por encima de la muestra nacional, y han
también sobresalido por encima de todas las muestras por ciudades.
Sobresalen pautas como las de fijar metas, exigir eficiencia y calidad,
autoconfianza e independencia. Sin embargo, igualmente existen
oportunidades de mejora para variables como persuadir y crear red de
contactos, correr riesgos calculados, cumplimiento, entre otros.

El analisis del perfil por grupo etario, demuestra que, en promedio, el
41,6% de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil, 54,1% se
colocan en la clasificacion de desarrollo intermedio, y en un 4,3% tienen
desarrollo bajo. En el analisis intragrupo, de manera comparativa, se
observa el logro en un nivel de desarrollo alto en un 34,6% los jévenes
de 15 a 19 afios, en un 44,7% los de 20 a 24, y un 46,8% los de 25 a 29
afios.
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Una comparativa, por sexo, indica que 55,6% de las mujeres tienen
desarrollo alto, 42,7% desarrollo intermedio, y sélo 1,8% desarrollo bajo.
Mientras que los varones en un 29,6% demuestran desarrollo alto, 63,8%
desarrollo intermedio y 6,5% desarrollo bajo.

4.6.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de Coronel Oviedo es de 18,99
puntos, lo que indica el desarrollo de las competencias emprendedoras
en un nivel intermedio. Los valores del error estandar, conjuntamente
con los intervalos de confianza para la media, permiten inferir que los
datos son muy similares para el 95% de la poblaciéon joven,
estimativamente. En cuanto a los valores para el intervalo de confianza
de los datos, se colige que el limite inferior se encuentra cercano a 12,33
puntos y el limite superior en 24,39.
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Tabla 24: Estadistico descriptivo de la muestra Coronel Oviedo, N =
370.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de
comportamiento
emprendedor

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Inferior
Lim. Superior
Lim. Superior

Buscar

. 18,52 0,110 2,124 1831 1874 1436 22,68
oportunidades

Cumplimiento 18,46 0,127 2,437 1821 1871 13,68 2323

Exigir eficienciay | 5 jo | 154 2,971 20,18 | 20,78 | 14,66 | 24,39
calidad

Correrriesgos  1a56 0,117 2,243 18,04 1849 13,87 22,66
calculados

. Busar 4415 0136 2,607 1889 1942 1404 2426
informacion

Persuadiry crear 1705 (146 2,804 1754 1811 1233 2332
red de contactos

19,74 | 0,141 2,163 19,47 | 20,02 | 1550 | 23,98
independencia

Promed'ogengrcaE' 1899 0,038 19964 1879 1920 1508 22,91

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.6.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con Coronel Oviedo.

Grafico 12: Comparacion CCE Muestra Nacional con Coronel Oviedo.
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.6.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 25: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
15-19 Recuento 9 80 47 136
% dentro del Nivel 6,6% 58,8% 34,6% 100,0%

% dentro del Nivel 52,8% | 447% | 1000%
4 55 2

Recuento 5 111

25-29
% dentro del Nivel 3,6% 49,5% 46,8% 100,0%

ota
% del Nivel s41% | 416% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.6.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 26: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE

Ciudad Bajo Intermedio Alto Total
Recuento 3 73 95 171
. § F % dentro de Sexo 1,8% 42,7% 55,6% 100,0%
RS Recuento 13 127 59 199
% g M % dentro de Sexo 6,5% 63,8% 29,6% 100,0%
v Recuento 200 370

Total
- % dentro de Sexo 541% | 416% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.7. Caazapa.

La ciudad de Caazapa es capital del departamento del mismo nombre.
La DGEEC sefala que en el afio 2017 disponia de 26.246 habitantes, con
una poblacion adolescente y juvenil de 7.540 habitantes,
configurandose en un 28,72% de la poblacion total, conformada por
hombres y mujeres de edades comprendidas entre 15 a 29 afios,
equivalentes a una misma distribucién porcentual por sexo (Direccion
General de Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Conforme a datos del Censo Econdmico Nacional (2011), cuenta con
486 unidades econdémicas comprendidas por los sectores de industria,
COMErCio y servicio, con una mayor concentracion porcentual en el
sector comercial. El departamento de Caazapa reine un 0,6% de
participacién del personal ocupado en el pais (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jovenes encuestados de la ciudad de Caazapa se caracterizan por un
desarrollo intermedio del perfil emprendedor; sobresalen por encima de
la muestra nacional en la variable fijar metas. Se identifica oportunidades
de mejora para variables como persuadir y crear red de contactos,
planificar, correr riesgos calculados, cumplimiento, buscar
oportunidades, entre otros.

El analisis del perfil por grupo etario demuestra que en promedio, el
22,4% de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil; 71,6% se
colocan en la clasificacion de desarrollo intermedio, y en un 6% tienen
desarrollo bajo. En el analisis intragrup, de manera comparativa, se
observa el logro de un nivel de desarrollo alto en un 22,2% los jévenes
de 15 a 19 afios, en un 21,5% los de 20 a 24, y un 23,5% los de 25 a 29
afos.

Una comparativa por sexo indica que 254% de las mujeres tienen
desarrollo alto, 69,0% desarrollo intermedio, y solo 5,6% desarrollo bajo.
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Mientras que los varones en un 18,3% demuestran desarrollo alto, 75,2%
desarrollo intermedio y 6,5% desarrollo bajo.

4.7.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de Caazapa es de 18,09 puntos,
con lo que indica un desarrollo de nivel intermedio de las competencias
emprendedoras. Los valores del error estandar, conjuntamente con los
intervalos de confianza para la media, permiten inferir que los datos son
muy similares para el 95% de la poblacién joven, estimativamente. En
cuanto a los valores para el intervalo de confianza de los datos, se colige
que el limite inferior se encuentra cercano a 11,66 puntos y el limite
superior en 24,53.
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Tabla 27: Estadistico descriptivo de la muestra Caazapa, N = 366.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de
comportamiento
emprendedor

Lim. Inferior
Lim. Inferior

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Superior
Lim. Superior

Buscar 41255 0112 2,149 1733 17,77 1334 21,77
oportunidades

Cumplimiento 17,61 0,141 2,703 1734 17,89 1231 22,91

Exigireficdenciay | 1915 | 155 2,968 18,80 | 1941 | 13,28 | 2429
calidad

Correrriesgos 1735 118 2,249 1715 1762 12,98 21,79
calculados

_ Busar 419 0149 2,860 17,90 1848 1259 23,80
informacién

Persuadiry crear 17 5 (144 2,758 1678 1735 1166 2247
red de contactos

Autoconfianzae | 10 g, | 149 2,853 18,65 | 19,23 | 1335 | 2453
independencia

Promed'ogengg 1809 01113 21293 17,87 1831 1392 2227

Fuente: Elaboraciéon propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.7.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con Caazapa.

Grafico 13: Comparacion CCE Muestra Nacional con Caazapa
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.7.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 28: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
15-19 Recuento 9 89 28 126
% dentro del Nivel 7.1% 70,6% 22,2% 100,0%

% dentro del Nivel 7366 | 21,5% [ 1000%
7 84

Recuento 289 119
25-29

% dentro del Nivel 5,9% 70,6% 23,5% 100,0%

ota
% del Nivel 7166 | 224% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.7.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 29: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE
Ciudad Bajo Intermedio Alto Total

s . Recuento 12 147 54 213

E % dentro de Sexo 5.6% 69,0% 25,4% 100,0%

Vi Recuento 10 115 28 153

‘é M % dentro de Sexo 6,5% 75,2% 18,3% 100,0%
| % dentro de Sexo

% dentro de Sexo 71,6% | 224% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.8. Encarnacion.

La ciudad de Encarnacion es capital del departamento de Itapua. En el
afio 2017 disponia de 129.665 habitantes, con una poblacién
adolescente y juvenil de 36.818 habitantes, configurandose en un
28,39% de la poblacion total, conformada por hombres y mujeres de
edades comprendidas entre 15 a 29 afios distribuidos porcentualmente
por sexo en 49,05% hombres y 50,94% muijeres (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Conforme a datos del Censo Econémico Nacional (2011), cuenta con
7.723 unidades econémicas comprendidas por los sectores de industria,
COMErCio y servicio, con una mayor concentracion porcentual en el
sector comercial. El Departamento de Itapua retne un 69% de
participacién del personal ocupado en el pais (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jévenes encuestados de la ciudad de Encarnacion se caracterizan por
un desarrollo intermedio del perfil emprendedor; sobresalen por encima
de la muestra nacional en la variable autoconfianza e independencia. Se
identifica oportunidades de mejora para variables como persuadir y
crear red de contactos, buscar oportunidades, planificar, correr riesgos
calculados, cumplimiento, entre otros.

El analisis del perfil por grupo etario evidencia que, en promedio, el
13,8% de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil, 72,3% se
colocan en la clasificacion de desarrollo intermedio, y en un 13,8% tienen
desarrollo bajo. En el analisis intragrupo, de manera comparativa, se
evidencia logros en un nivel de desarrollo alto en un 7,2% los jovenes de
15a 19 afios, en un 14,8% los de 20 a 24, y un 20,7% los de 25 a 29 afios.

Una comparativa por sexo indica que 11,3% de las mujeres tienen
desarrollo alto, 78,0% desarrollo intermedio, y sélo 10,7% desarrollo
bajo. Mientras que los varones en un 15,8% demuestran desarrollo alto,
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67,9% desarrollo intermedio y 16,3% desarrollo bajo.
4.8.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de Encarnacion es de 17,57
puntos, lo que indica el desarrollo de las competencias
emprendedoras, en un nivel intermedio . Los valores del error
estandar, conjuntamente con los intervalos de confianza para la
media, permiten inferir que los datos son muy similares para el 95%
de la poblacion joven, estimativamente. En cuanto a los valores para
el intervalo de confianza de los datos, se colige que el limite inferior
se encuentra cercano a 10,38 puntos y el limite superior en 24,29.
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Tabla 30: Estadistico descriptivo de la muestra Encarnacion, N = 383.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de
comportamiento
emprendedor

Lim. Inferior
Lim. Inferior

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Superior
Lim. Superior

Buscar 1579 0,141 2,762 1551 16,07 1038 21,20
oportunidades

Cumplimiento 17,54 0,165 3,229 1722 17,86 11,21 23,87

Exigir eficdenciay | 150 | 179 3,497 1823 | 1893 | 11,73 | 24,29
calidad

Correrriesgos 1728 (138 2,706 1651 17,05 1148 22,08
calculados

. Busar o4 0153 2,987 17,52 1812 11,97 23,67
informacién

Persuadiry crear —\c2c (156 3,044 1645 17,06 10,79 2273
red de contactos

AIBSEETEEE G | e || 00 2,202 19,20 | 19,84 | 1520 | 23,83
independencia

Promed'ogengg 1757 01132 22161 1734 17,79 1322 21,91

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.8.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con Encarnacion.

Grafico 14: Comparacion CCE Muestra Nacional con Encarnacion.
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.8.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 31: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
15-19 Recuento 42 87 10 139
% dentro del Nivel 30,2% 62,6% 7,2% 100,0%

% dentro del Nivel 789 | 148 [ 1000%
3 24

Recuento 116
25-29

% dentro del Nivel 2,6% 76,7% 20,7% 100,0%

ota
% del Nivel 13,8% 72,3% 13,8% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.8.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 31: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE

Bajo Intermedio Alto Total
. Recuento 18 131 19 168

5 % dentro de Sexo 10,7% 78,0% 11,3% 100,0%
c 9 Recuento 35 146 34 215
2 £ M
S8 % dentro de Sexo 16,3% 67,9% 15,8% 100,0%
= 3

[1T]

ota
% dentro de Sexo 13,8% 72,3% 13,8% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.9. San Juan Bautista.

La ciudad de San Juan Bautista es capital del departamento de Misiones.
En el afio 2017, disponia de 22.615 habitantes, con una poblacion
adolescente y juvenil de 6.374 habitantes, configurandose en un 28,18%
de la poblacion total, conformada por hombres y mujeres de edades
comprendidas entre 15 a 29 afos distribuidos porcentualmente por sexo
en 51,02% hombres y 49,13% mujeres (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Conforme a datos del Censo Econdmico Nacional (2011), cuenta con
635 unidades econdmicas comprendidas por los sectores de industria,
COMErCio y servicio, con una mayor concentracion porcentual en el
sector comercial. El departamento de Misiones reine 1,0% de
participacién del personal ocupado en el pais (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jovenes encuestados de la ciudad de San Juan Bautista se
caracterizan por un desarrollo intermedio del perfil emprendedor;
sobresalen por encima de la muestra nacional en varias pautas, como
autoconfianza e independencia, fijar metas, buscar informacién y
persistencia. Se identifica oportunidades de mejora para variables como
planificar, correr riesgos calculados, cumplimiento, entre otros.

El analisis del perfil por grupo etario evidencia que un promedio del
31,4% de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil, 61,3% se
colocan en la clasificacion de desarrollo intermedio, y en un 7,3% tienen
desarrollo bajo. En el analisis intragrupo, de manera comparativa, se
observa que logran un nivel de desarrollo alto en un 27,8% los jovenes
de 15 a 19 afios, en un 36,8% los de 20 a 24, y un 29,8% los de 25 a 29
afios.

Una comparativa, por sexo, indica que 30,5% de las mujeres tienen
desarrollo alto, 63,5% desarrollo intermedio, y sdlo 6% desarrollo bajo.
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Mientras que los varones en un 32,1% demuestran desarrollo alto, 59,5%
desarrollo intermedio y 8,4% desarrollo bajo.

4.9.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de San Juan Bautista es de 18,46
puntos, lo que indica el desarrollo de nivel intermedio de las
competencias emprendedoras. Los valores del error estandar,
conjuntamente con los intervalos de confianza para la media, permiten
inferir que los datos son muy similares para el 95% de la poblacion joven,
estimativamente. En cuanto a los valores para el intervalo de confianza
de los datos, se colige que el limite inferior se encuentra cercano a 11,35
puntos y el limite superior en 24,99.
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Tabla 33: Estadistico descriptivo de la muestra San Juan Bautista, N =
357.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de
comportamiento
emprendedor

Lim. Inferior
Lim. Inferior

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Superior
Lim. Superior

Buscar

. 17,77 0,136 2,564 1750 1803 1274 22,79
oportunidades

Cumplimiento 17,84 0,147 2,778 1755 1813 1239 2328

Exigireficienciay [ g3, | g 3,412 1901 | 1972 | 12,68 | 2429
calidad

Correr riesgos
calculados

17,68 0,143 2,710 1740 1796 1237 2299

. Busar ess 0152 2,872 1825 1884 1291 2417
informacién

Persuadir y crear 17,62 0,169 3,201 17,29 1796 11,35 23,90
red de contactos

ARTEIIE SR | o || i 2,703 19,38 | 20,01 | 1440 | 24,99
independencia

Promed"’geng?é 1846 01218 23007 1822 1869 1395 22,97

Fuente: Elaboraciéon propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.9.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con San Juan Bautista.

Grafico 15: Comparacion Muestra Nacional y San Juan Bautista.
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.9.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 34: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
15-19 Recuento 14 77 35 126
% dentro del Nivel 11,1% 61,1% 27,8% 100,0%

% dentro del Nivel 5006 | 368% | 1000%
7 73

Recuento 34 114
25-29

% dentro del Nivel 6,1% 64,0% 29,8% 100,0%

Total
% del Nivel 61,3% | 314% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.9.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 35: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE

Bajo Intermedio Alto Total
g . Recuento 10 106 51 167
i o % dentro de Sexo 6,0% 63,5% 30,5% 100,0%
m‘:‘ b y Recuento 16 115 61 190
ﬁ é % dentro de Sexo 8,4% 59,5% 32,1% 100,0%
| % dentro de Sexo

% dentro de Sexo 613% | 314% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.10. Paraguari.

La ciudad de Paraguari es capital del Departamento homénimo. En el
ano 2017, disponia de 24.058 habitantes, con una poblacién adolescente
y juvenil de 6.620 habitantes, configurandose en un 27,51% de la
poblacion total, conformada por hombres y mujeres de edades
comprendidas entre 15 a 29 afos distribuidos porcentualmente por sexo
en 49,80% hombres y 50,19% mujeres (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Conforme a datos del Censo Econdmico Nacional (2011), cuenta con
870 unidades econdmicas comprendidas por los sectores de industria,
COMErCio y servicio, con una mayor concentracion porcentual en el
sector comercial. El departamento de Paraguari reune 1,2% de
participacién del personal ocupado en el pais (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jovenes encuestados de la ciudad de Paraguari se caracterizan por
un desarrollo intermedio del perfil emprendedor, sobresalen en algunas
pautas, como fijar metas y exigir eficiencia. Se identifican oportunidades
de mejora para variables como planificar, correr riesgos calculados,
cumplimiento, persistencia entre otros.

Analizando el perfil por grupo etario, se encuentra que en promedio el
8,8% de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil, 89% se
colocan en la clasificacion de desarrollo intermedio, y en un 2,3% tienen
desarrollo bajo. En el analisis intragrupo, de manera comparativa, se
evidencia que logran un nivel de desarrollo alto en un 7,6% los jovenes
de 15 a 19 afios, en un 10,3% los de 20 a 24, y un 8,5% los de 25 a 29
afos.

Una comparativa por sexo indica que 94% de las mujeres tienen
desarrollo alto, 88,2% desarrollo intermedio, y solo 2,4% desarrollo bajo.
Mientras que los varones en un 7,7% demuestran desarrollo alto, 90,1%
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desarrollo intermedio y 2,1% desarrollo bajo.
4.10.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de Paraguari es de 18,01 puntos,
lo que indica un desarrollo de nivel intermedio de las competencias
emprendedoras. Los valores del error estandar, conjuntamente con los
intervalos de confianza para la media, permiten inferir que los datos son
muy similares para el 95% de la poblacién joven, estimativamente. En
cuanto a los valores para el intervalo de confianza de los datos, se colige
que el limite inferior se encuentra cercano a 13,37 puntos y el limite
superior en 24,42.
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Tabla 36: Estadistico descriptivo de la muestra Paraguari, N = 354.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de
comportamiento
emprendedor

Lim. Inferior
Lim. Inferior

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Superior
Lim. Superior

Buscar 1256 0,097 1,834 1737 17,75 13,96 21,15
oportunidades

Cumplimiento 17,72 0,115 2,172 1749 1794 1346 21,98

Bigireficienciay | 1937 | 0123 | 2315 | 1913 | 1961 | 1483 | 2442
calidad

Correrriesgos 17 46 0,095 1,791 1728 1765 1395 20,97
calculados

. Busar ya10 0125 2,349 17,85 1834 1350 22,70
informacién

Persuadiry crear ;55 4105 1,981 1705 1746 1337 21,13
red de contactos

e 2,478 1830 | 18,82 | 13,70 | 2342
independencia

Promed'oge”é*?é 1801 00838 15765 17,85 1818 1492 21,10

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.10.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con Paraguari.

Grafico 16: Comparacion CCE Muestra Nacional y Paraguari.
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.10.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 37: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
15-19 Recuento 6 104 9 119
% dentro del Nivel 5,0% 87,4% 7,6% 100,0%

% dentro del Nivel 788,9% 100,0%
1 0

Recuento 107 1 118

25-29

% dentro del Nivel 0,8% 90,7% 85% 100,0%

ota
% del Nivel 89,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.10.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 38: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE

Bajo Intermedio Alto Total
Recuento 5 187 20 212
v " % dentro de Sexo 2,04% 88,2% 9,4% 100,0%
% g [ Recuento 3 128 1 142
E E % dentro de Sexo 2,1% 90,1% 7,7% 100,0%

ota
% dentro de Sexo 89,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.11. Ciudad del Este.

Ciudad del Este es capital del departamento de Alto Parana. En el afio
2017 disponia de 296.597 habitantes, con una poblacién adolescente y
juvenil de 83.328 habitantes, configurandose en un 2894% de la
poblacion total, conformada por hombres y mujeres de edades
comprendidas entre 15 a 29 afos, distribuidos porcentualmente por
sexo en 51,07% hombres y 48,92% mujeres (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Conforme a datos del Censo Econdmico Nacional (2011), cuenta con
23.024 unidades econdmicas, comprendidas por los sectores de
industria, comercio y servicio, con una mayor concentracion porcentual
en el sector comercial. El departamento de Alto Parana retne un 14,2%
de participacion del personal ocupado en el pais (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jovenes encuestados de Ciudad del Este se caracterizan por un
desarrollo intermedio del perfil emprendedor; sobresalen en algunas
pautas, incluso por encima de la muestra nacional, como autoconfianza
e independencia, persuadir y crear red de contactos, planificar, buscar
informacion, buscar oportunidades. Se identifica oportunidades de
mejora para variables como correr riesgos calculados, cumplimiento,
persistencia entre otros.

El analisis del perfil por grupo etario demuestra que, en promedio, el
24,1% de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil, 68,4% se
colocan en la clasificacion de desarrollo intermedio, y en un 7,4% tienen
desarrollo bajo. En el analisis intragrupo, de manera comparativa, se
observa que logran un nivel de desarrollo alto en un 11,8% los jovenes
de 15 a 19 afos, en un 23,6% los de 20 a 24, y un 39% los de 25 a 29
afios.

Una comparativa por sexo indica que 27,4% de las mujeres tienen
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desarrollo alto, 67,4% desarrollo intermedio, y s6lo 5,1% desarrollo bajo.
Mientras que los varones en un 21,3% demuestran desarrollo alto, 69,3%
desarrollo intermedio y 9,4% desarrollo bajo.

4.11.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de Ciudad del Este es de 18,30 puntos, lo que
indica un desarrollo de nivel intermedio de las competencias
emprendedoras. Los valores del error estandar, conjuntamente con los
intervalos de confianza para la media, permiten inferir que los datos son
muy similares para el 95% de la poblacién joven, estimativamente. En
cuanto a los valores para el intervalo de confianza de los datos, se colige
que el limite inferior se encuentra cercano a 10,91 puntos y el limite
superior en 24,98.
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Tabla 39: Estadistico descriptivo de la muestra Ciudad del Este, N =
377.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de
comportamiento
emprendedor

Lim. Inferior
Lim. Inferior

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Superior
Lim. Superior

Buscar

. 17,88 0,124 2,403 17,63 18,12 1317 22,59
oportunidades

Cumplimiento 18,02 0,166 3,216 17,70 1835 11,72 24,33

Exigireficienciay | 1579 | (153 2,972 1849 | 1909 | 12,97 | 2429
calidad

Correr riesgos
calculados

17,69 0,127 2,466 1744 1794 1286 2252

. Busar oo4 0173 2,351 1890 1958 14,63 2385
informacién

Persuadiry crear o1/ (145 2,809 17,86 1842 12,63 23,65
red de contactos

Autoconfianzae | yqg6 | 0140 | 2611 | 1959 | 2013 | 1474 | 2498
independencia

Promedio general

CCE 1830 10,1153 2,2385 1807 1853 1391 22,69

Fuente: Elaboraciéon propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.11.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con Ciudad del Este.

Grafico 17: Comparacion CCE Muestra Nacional y Ciudad del Este.

Promedio general CCE _ 115539
Autoconfianza e independencia ‘3 19,86
Persuadiry crear red de contactos m 18,14
Planificar m 18,16
Buscar informacion o 19,24
Correr riesgos calculados - 1177,16639
Exigir eficienciay calidad ‘9 1ok
Cumplimiento - 117’8;’02
Persistencia _ 118230;'3
Buscar oportunidades -7’152'88
15 16 17 18 19 20 21

B Muestra Ciudad del Este B Muestra Nacional

Fuente: Elaboracidon propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.11.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 40: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
15-19 Recuento 18 102 16 136
% dentro del Nivel 132% 75,0% 11,8% 100,0%

% dentro del Nivel 715% | 236% [ 1000%
4 68 46

Recuento 118
25-29

% dentro del Nivel 3,4% 57,6% 39,0% 100,0%

ota
% del Nivel 684% | 241% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.11.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 41: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE

Ciudad Bajo Intermedio Alto Total
Recuento 9 118 48 175

\é :‘3 " % dentro de Sexo 51% 67,4% 27,4% 100,0%
E g M Recuento 19 140 43 202

% e % dentro de Sexo 9,4% 69,3% 21,3% 100,0%
c Recuento 258 377

Total
- % dentro de Sexo 684% | 241% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.12. Fernando de Mora.

La ciudad de Fernando de la Mora es un distrito del departamento
Central. En el afio 2017, disponia de 170.360 habitantes, con una
poblacion adolescente y juvenil de 44.539 habitantes, configurandose
en un 26,14% de la poblacion total, conformada por hombres y mujeres
de edades comprendidas entre 15 a 29 afos distribuidos
porcentualmente por sexo en 51,04% hombres y 53,79% mujeres
(Direcciéon General de Estadisticas, Encuestas y Censos , 2020).

Conforme a datos del Censo Econdmico Nacional (2011), cuenta con
6.751 unidades econémicas comprendidas por los sectores de industria,
comercio y servicio. El departamento de Central reline un 27,6% de
participacién del personal ocupado en el pais (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jovenes encuestados de la ciudad de Fernando de la Mora se
caracterizan por un desarrollo intermedio del perfil emprendedor. Las
variables que sobresalen para este grupo son autoconfianza e
independencia, fijar metas, exigir eficiencia y calidad. Se identifica
oportunidades de mejora para variables como persuadir y crear red de
contactos, correr riesgos calculados, cumplimiento, busqueda de
oportunidades e iniciativa entre otros.

El analisis del perfil por grupo etario denota que, en promedio, el 12,5%
de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil, 859% se
colocan en la clasificacion de desarrollo intermedio, y en un 1,6% tienen
desarrollo bajo. En el analisis intragrupo, de manera comparativa, se
observa que logran un nivel de desarrollo alto en un 4,8% los jovenes de
15a 19 afios, en un 18,8% los de 20 a 24, y un 14% los de 25 a 29 afos.

Una comparativa por sexo indica que 14,7% de las mujeres tienen
desarrollo alto, 84,4% desarrollo intermedio, y s6lo 0,9% desarrollo bajo.
Mientras que los varones en un 9,3% demuestran desarrollo alto, 88,1%
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desarrollo intermedio y 2,6% desarrollo bajo.
4.12.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de Fernando de la Mora es de
18,23 puntos, lo que indica un desarrollo de nivel intermedio de las
competencias emprendedoras. Los valores del error estandar,
conjuntamente con los intervalos de confianza para la media, permiten
inferir que los datos son muy similares para el 95% de la poblacion joven,
estimativamente. En cuanto a los valores para el intervalo de confianza
de los datos, se colige que el limite inferior se encuentra cercano a 13,24
puntosy el limite superior en 24,37.
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Tabla 42: Estadistico descriptivo de la muestra Fernando de la Mora,
N = 375.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de

comportamiento
emprendedor

Lim. Inferior
Lim. Inferior

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Superior
Lim. Superior

Buscar 1256 0,104 2,014 1736 1777 13,62 2151
oportunidades

Cumplimiento 1799 0,106 2,061 17,78 1820 1395 22,03

Exigireficienciay [ g 35 | 109 2,103 1912 | 1955 | 1521 | 2429
calidad

Correr riesgos
calculados

17,74 0,095 1,844 1755 1793 1412 21,35

 Busar 4e49 0138 2,679 1822 1876 1324 23,74
informacién

Persuadir y crear 17.46 0,099 1,916 17,27 17,66 13,71 21,22
red de contactos

18,79 0,122 2,361 18,56 | 19,03 | 14,17 | 23,42
independencia

Promed'ogengg 1823 00767 14849 1808 1838 1532 21,14

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.12.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con Fernando de la Mora.

Grafico 18: Comparacion CCE Muestra Nacional y Fernando de la
Mora
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.12.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 43: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
15-19 Recuento 6 114 6 126
% dentro del Nivel 4,8% 90,5% 4,8% 100,0%

% dentro del Nivel 188% | 100,0%

Recuento 0 104 17 121

25-29

% dentro del Nivel 0,0% 86,0% 14,0% 100,0%

B T N T
ota
% del Nivel 859% | 125% [ 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.12.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 44: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE

Bajo Intermedio Alto Total
o . Recuento 2 189 33 224
©
= e % dentro de Sexo 0,9% 84,4% 14,7% 100,0%
C =
5 S Recuento 4 133 14 151
e M
T; f: % dentro de Sexo 2,6% 88,1% 93% 100,0%
© | " [ dentodesero]

% dentro de Sexo 859% | 125% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.13. Pilar.

La ciudad de Pilar, es capital del departamento de Neembucu. En el afio
2017, disponia de 32.624 habitantes, con una poblacion adolescente y
juvenil de 7.832 habitantes, configurandose en un 24% de la poblacion
total, conformada por hombres y mujeres de edades comprendidas
entre 15 a 29 afios, distribuidos porcentualmente por sexo en 48,68%
hombres y 51,31% mujeres (Direccion General de Estadisticas, Encuestas
y Censos, 2020).

Conforme a datos del Censo Econdmico Nacional (2011), cuenta con
1.854 unidades econdmicas comprendidas por los sectores de industria,
COMErCio y servicio, con una mayor concentracion porcentual en el
sector comercial. El departamento de Neembucu retne al 1,1% de
participacién del personal ocupado en el pais (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jovenes encuestados de la ciudad de Pilar se caracterizan por un
desarrollo intermedio del perfil emprendedor. Las variables que
sobresalen para este grupo son fijar metas, exigir eficiencia y calidad. Se
identifica oportunidades de mejora para variables como persuadir y
crear red de contactos, planificar, correr riesgos calculados,
cumplimiento, busqueda de oportunidades e iniciativa, entre otros.

El analisis del perfil por grupo etario, demuestra que, en promedio, el
20,7% de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil, 66,8% se
colocan en la clasificacion de desarrollo intermedio, y en un 12,5% tienen
desarrollo bajo. En el analisis intragrupo, de manera comparativa, se ve
que logran un nivel de desarrollo alto, en un 17,5% los jovenes de 15a 19
anos, en un 20,2% los de 20 a 24, y un 24,4% los de 25 a 29 afos.

Una comparativa por sexo indica que 23,3% de las mujeres tienen
desarrollo alto, 66% desarrollo intermedio, y 10,7% desarrollo bajo.
Mientras que los varones en un 18,8% demuestran desarrollo alto, 67,4%
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desarrollo intermedio y 13,8% desarrollo bajo.
4.13.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de Pilar es de 17,86 puntos, lo que
indica un desarrollo de nivel intermedio de las competencias
emprendedoras. Los valores del error estandar, conjuntamente con los
intervalos de confianza para la media, permiten inferir que los datos son
muy similares para el 95% de la poblacién joven, estimativamente. En
cuanto a los valores para el intervalo de confianza de los datos, se colige
que el limite inferior se encuentra cercano a 10,48 puntos y el limite
superior en 24,17.
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Tabla 45 Estadistico descriptivo de la muestra Pilar, N = 368.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de
comportamiento
emprendedor

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Inferior
Lim. Inferior
Lim. Superior

Lim. Superior

Buscar 1690 0,152 2,917 1661 1720 11,19 22,62
oportunidades

Cumplimiento 17,42 0,154 2,953 17,11 17,72 11,63 23,20

Exigir eficienciay 1076 | (180 3,457 1835 | 1905 | 11,92 | 24,09
calidad

Comerriesgos  yo97 0133 2558 1671 1703 1195 2198
calculados

. Busar 4069 0150 2,875 1740 17,99 12,06 23,33
informacién

Persuadir y crear 15,95 0,145 2.790 1567 1624 10,48 21,42
red de contactos

e 2,965 18,03 | 1864 | 1253 | 24,15
independencia

Promed'ogengrcaE' 17,86 01214 23282 17,62 1810 1330 22,43

Fuente: Elaboraciéon propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.13.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con Pilar.

Grafico 19: Comparacion CCE Muestra Nacional y Pilar.
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.13.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 46: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
15-19 Recuento 28 76 22 126
% dentro del Nivel 22,2% 60,3% 17,5% 100,0%

% dentro del Nivel 739% | 202% [ 1000%

Recuento 11 82 30 123
25-29

% dentro del Nivel 8,9% 66,7% 24,4% 100,0%

B TS 0 R 7

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.13.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 47: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE

Bajo Intermedio Alto Total
. Recuento 16 99 35 150
% F % dentro de Sexo 10,7% 66,0% 23,3% 100,0%
§ y Recuento 30 147 41 218
.g % dentro de Sexo 13,8% 67,4% 18,8% 100,0%
| % dentro de Sexo

% dentro de Sexo 12,5% 66,8% 20,7% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.14. Salto del Guaira.

La ciudad de Salto del Guaira, es la capital del departamento de
Canindeyu. En el afio 2017, disponia de 33.443 habitantes, con una
poblacion adolescente y juvenil de 9.624 habitantes, configurandose en
un 28,77% de la poblacién total, conformada por hombres y mujeres de
edades comprendidas entre 15 a 29 afios distribuidos porcentualmente
por sexo en 50,04% hombres y 49,59% mujeres. (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Conforme a datos del Censo Econdmico Nacional (2011), cuenta con
1.405 unidades econdmicas comprendidas por los sectores de industria,
COMErCio y servicio, con una mayor concentracion porcentual en el
sector comercial. El Departamento de Canindeyu reune al 1,6 % de
participacién del personal ocupado en el pais (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jovenes encuestados de la ciudad de Salto del Guaira se caracterizan
por un desarrollo intermedio del perfil emprendedor. Las variables que
sobresalen para este grupo son fijar metas, exigir eficiencia y calidad,
autoconfianza e independencia, todas por encima de los valores del
promedio nacional. Se identifica oportunidades de mejora para variables
como persuadir y crear red de contactos, planificar, correr riesgos
calculados, cumplimiento, persistencia, busqueda de oportunidades e
iniciativa entre otros.

Analizando el perfil por grupo etario, se encuentra, que en promedio, el
23,6% de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil; 69,3% se
colocan en la clasificacion de desarrollo intermedio, y en un 7,1% tienen
desarrollo bajo. En el analisis intragrupo, de manera comparativa, se
observa que logran un nivel de desarrollo alto en un 22,5% los jovenes
de 15 a 19 afios, en un 23,8% los de 20 a 24, y un 24,8% los de 25 a 29
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anos.

Una comparativa por sexo indica que 24,2% de las mujeres tienen
desarrollo alto, 67,3% desarrollo intermedio, y 8,5% desarrollo bajo.
Mientras que los varones en un 22,8% demuestran desarrollo alto, 72,4%
desarrollo intermedio y 4,8% desarrollo bajo.

4.14.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de Salto del Guaira es de 18,47
puntos, lo que indica un desarrollo de nivel intermedio de las
competencias emprendedoras. Los valores del error estandar,
conjuntamente con los intervalos de confianza para la media, permiten
inferir que los datos son muy similares para el 95% de la poblacién joven,
estimativamente. En cuanto a los valores para el intervalo de confianza
de los datos, se colige que el limite inferior se encuentra cercano a 12,52
puntosy el limite superior en 24,37.
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Tabla 48: Estadistico descriptivo de la muestra Salto del Guaira, N =
368.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de

comportamiento
emprendedor

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Inferior
Lim. Superior
Lim. Superior

Buscar 1435 0,099 1,893 1812 1851 1460 22,03
oportunidades

Cumplimiento 17,93 0,132 2,537 17,67 1819 1296 22,90

Exigir eficienciay [ 5 5 | 0,146 2,801 19,73 | 2031 | 14,553 | 24,29
calidad

Correr riesgos
calculados

17,87 0,110 2,105 1765 1808 13,74 21,99

_ Busar a3 0116 2,228 1814 1859 1400 22,73
informacion

Persuadir y crear 1760 0125 2,391 1736 17,84 1291 22,29
red de contactos

19,34 | 0171 2,528 19,00 | 19,67 | 1438 | 24,29
independencia

Promedio general

CCE 18,47 0,1045 2,0039 1826 1867 1454 22,39

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.14.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con Saltos del Guaira.

Grafico 20: Comparacion CCE Muestra Nacional y Salto del Guaira.
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.14.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 49: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
Recuento 4 96 29 129
15019 % dentrodel Nivel | 31% |  74,4% 22,5% | 100,0%
|« Rewewo | s | o | m | 1 |
B s
25_29 Recuento 13 72 28 11
% dentro del Nivel 11,5% 63,7% 24,8% 100,0%

-
ota
% del Nivel 693% | 236% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.14.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 50: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE

Bajo Intermedio Alto Total
@ . Recuento 19 150 54 223
E © % dentro de Sexo 8,5% 67,3% 24,2% 100,0%
:I'>,§ M Recuento 7 105 33 145
53 % dentro de Sexo 4,8% 72,4% 22,8% 100,0%
| % dentro de Sexo |

% dentro de Sexo 693% | 236% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.15. Pedro Juan Caballero.

La ciudad de Pedro Juan Caballero, es la capital del departamento de
Amambay. En el aflo 2017, disponia de 117.270 habitantes, con una
poblacion adolescente y juvenil de 33.168 habitantes, configurandose
en un 28,28% de la poblacion total, conformada por hombres y mujeres
de edades comprendidas entre 15 a 29 afios distribuidos
porcentualmente por sexo en 49,74% hombres y 50,25% mujeres.
(Direcciéon General de Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Conforme a datos del Censo Econdmico Nacional (2011), cuenta con
5.492 unidades econdmicas comprendidas por los sectores de industria,
COMErCIo y servicio, con una mayor concentracion porcentual en el
sector comercial. El Departamento de Amambay retne al 2,3 % de
participacién del personal ocupado en el pais (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jovenes encuestados de la ciudad de Pedro Juan Caballero se
caracterizan por un desarrollo intermedio del perfil emprendedor. Las
variables que sobresalen para este grupo son exigir eficiencia y calidad,
autoconfianza e independencia. Se identifican oportunidades de mejora
para variables como persuadir y crear red de contactos, planificar, correr
riesgos calculados, cumplimiento, persistencia, busqueda de
oportunidades e iniciativa entre otros.

El analisis del perfil por grupo etario evidencia que, en promedio, el
21,5% de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil; 67,6% se
colocan en la clasificacion de desarrollo intermedio, y en un 10,9% tienen
desarrollo bajo. En el analisis intragrupo, de manera comparativa, se
observa que logran un nivel de desarrollo alto en un 22,1% los jovenes
de 15 a 19 afios, en un 23,4% los de 20 a 24, y un 18,9% los de 25 a 29
afios.

Una comparativa por sexo indica que 153% de las mujeres tienen

141



desarrollo alto, 77,4% desarrollo intermedio, y 7,3% desarrollo bajo.
Mientras que los varones, en un 24,4% demuestran desarrollo alto, 63%
desarrollo intermedio y 12,6% desarrollo bajo.

4.15.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de Pedro Juan Caballero es de
18,24 puntos, lo que indica un desarrollo de nivel intermedio de las
competencias emprendedoras. Los valores del error estandar,
conjuntamente con los intervalos de confianza para la media, permiten
inferir que los datos son muy similares para el 95% de la poblacién joven,
estimativamente. En cuanto a los valores para el intervalo de confianza
de los datos, se colige que el limite inferior se encuentra cercano a 11,19
puntos y el limite superior en 24,76.
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Tabla 51: Estadistico descriptivo de la muestra Pedro Juan Caballero,
N = 386.
Intervalo de Intervalo de

confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de

comportamiento
emprendedor

Lim. Inferior
Lim. Inferior

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Superior
Lim. Superior

Buscar 1266 0,116 2,271 17,44 17,89 1321 22,12
oportunidades

Cumplimiento 18,15 0,125 2,454 1790 1839 1334 22,96

Exigir eficienciay | 55 53 [ 0,473 3,394 19,70 | 2037 | 13,38 | 24,29
calidad

Correrriesgos 126y 0,131 2,580 17,54 1805 12,74 22,85
calculados

_ Busar a3 0128 2,515 1807 1857 1340 2325
informacién

Persuadir y crear 16,90 0,148 2,914 16,61 17,19 11,19 22,61
red de contactos

18,64 0,133 2,611 18,38 | 1890 | 13,52 | 24,76
independencia

Promedio general

CCE 18,24  0,1047 2,0564 18,03 1844 1421 22,27

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.15.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con Pedro Juan Caballero.

Grafico 21: Comparacion CCE Muestra Nacional y Pedro Juan
Caballero.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.15.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Tabla 52: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
15-19 Recuento 10 96 30 136
% dentro del Nivel 7,4% 70,6% 22,1% 100,0%
e e ]
25_29 Recuento 19 80 23 122
% dentro del Nivel 15,6% 65,6% 18,9% 100,0%

-
ota
% del Nivel 109% | 67.6% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta

Nacional del CCE de la juventud 2019.

4.15.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 53: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE

Bajo Intermedio Alto Total
Recuento 9 96 19 124
g F % dentro de Sexo 7,3% 774% 15,3% 100,0%
f: [__Recuento 33 165 64 262
“'_f % dentro de Sexo 12,6% 63,0% 24,4% 100,0%
] Recuento 261 386

% dentro de Sexo 10,9% 67,6% 21,5% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta

Nacional del CCE de la juventud 2019.



4.16. Villa Hayes.

La ciudad de Villa Hayes, es la capital del departamento de Presidente
Hayes. En el aflo 2017, disponia de 48.689 habitantes, con una poblacion
adolescente y juvenil de 13.554 habitantes, configurandose en un
27,83% de la poblacion total, conformada por hombres y mujeres de
edades comprendidas entre 15 a 29 afios, distribuidos porcentualmente
por sexo en 50,97% hombres y 49,02% mujeres (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Conforme a datos del Censo Econdmico Nacional (2011), cuenta con
1.177 unidades econdmicas comprendidas por los sectores de industria,
COMErCio y servicio, con una mayor concentracion porcentual en el
sector comercial. El Departamento de Presidente Hayes retine al 0,8 % de
participacién del personal ocupado en el pais (Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos, 2020).

Los jévenes encuestados de la ciudad de Villa Hayes se caracterizan por
un desarrollo intermedio del perfil emprendedor. Las variables que
sobresalen para este grupo son fijar metas, exigir eficiencia y calidad,
autoconfianza e independencia. Se identifica oportunidades de mejora
para variables como persuadir y crear red de contactos, planificar, correr
riesgos calculados, cumplimiento, persistencia, busqueda de
oportunidades e iniciativa entre otros.

El analisis del perfil por grupo etario, denota que, en promedio, el 8,2%
de los encuestados tienen un alto desarrollo de su perfil; 90,7% se
colocan en la clasificacion de desarrollo intermedio, y en un 1,1% tienen
desarrollo bajo. En el analisis intragrupo, de manera comparativa, se
evidencia que se logra un nivel de desarrollo alto en un 7,8% los jévenes
de 15 a 19 afios, en un 6,2% los de 20 a 24, y un 10,8% los de 25 a 29
afios.

Una comparativa por sexo indica que 9,6% de las mujeres tienen
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desarrollo alto, 89,3% desarrollo intermedio, y 1,1% desarrollo bajo.
Mientras que los varones en un 7,0% demuestran desarrollo alto, 92%
desarrollo intermedio y 1% desarrollo bajo.

4.16.1. Estadistico descriptivo de la muestra ciudad.

La media para la muestra de la ciudad de Villa Hayes es de 18,06 puntos,
lo que indica un desarrollo de nivel intermedio de las competencias
emprendedoras. Los valores del error estandar, conjuntamente con los
intervalos de confianza para la media, permiten inferir que los datos son
muy similares para el 95% de la poblacién joven, estimativamente. En
cuanto a los valores para el intervalo de confianza de los datos, se colige
que el limite inferior se encuentra cercano a 12,69 puntos y el limite
superior en 24,06.
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Tabla 54: Estadistico descriptivo de la muestra Villa Hayes, N = 368.

Intervalo de Intervalo de
confianza para confianza para
la media los datos

Desviacion
estandar

Caracteristicas de
comportamiento
emprendedor

Estadistico
Error estandar
Estadistico
Lim. Inferior
Lim. Superior
Lim. Inferior
Lim. Superior

Buscar 1743 0092 1782 1725 1761 1394 2093
oportunidades

Cumplimiento 17,52 0,127 2,463 1727 17,77 1269 22,35

Bxigir eficienciay | 156 | 0122 2,366 19,04 | 19,52 | 1464 | 24,06
calidad

Correr riesgos 1746 0,107 2,088 1725 1767 1337 21,56
calculados

_ Busar yg50 04125 2,426 17,96 1845 1345 22,96
informacion

Persuadir y crear 17,44 0,105 2,050 17,23 1764 1342 21,46
red de contactos

18,66 | 0,130 2,524 1840 | 1891 | 13,71 | 23,61
independencia

Promedio general
CCE

18,06 0,0776 1,5095 1791 1821 1510 21,02

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.16.2. Comparacion de los resultados de CCE de la
Muestra Nacional con Villa Hayes.

Grafico 22: Comparacion CCE Muestra Nacional y Villa Hayes.
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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4.16.3. Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.
Tabla 55: Nivel de desarrollo CCE por rango de edad.

Rango de edad Descripcion Bajo Intermedio Alto Total
Recuento 3 115 10 128
15-19 -
% dentro del Nivel 2.3% 89,8% 7,8% 100,0%

T [ [
:

Recuento 1 106 13 120
% dentro del Nivel 0,8% 88,3% 10,8% 100,0%

, -_--
s

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.

25-29

4.16.4. Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Tabla 56: Nivel de desarrollo CCE discriminado por sexo.

Nivel de desarrollo general CCE

Bajo Intermedio Alto Total
. . Recuento 2 158 17 177
E % dentro de Sexo 1,1% 89,3% 9,6% 100,0%
» Recuento 2 185 14 201
9 M
£ % dentro de Sexo 1,0% 92,0% 7,0% 100,0%
- °** [ dentro e sero |

% dentro de Sexo 90,7% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta
Nacional del CCE de la juventud 2019.
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5. Consideraciones y Recomendaciones finales

Este trabajo se centrd en estimar el nivel de desarrollo de las conductas
emprendedoras de los jévenes paraguayos, residentes en zonas
urbanas, considerando un conjunto de competencias que todo
emprendedor debe potenciar, independientemente al rubro o sector
econdmico al que apunta, o nivel de maduracion de su emprendimiento.
También, se ofrece datos que se complementan con otros estudios que
se enfocan en barreras estructurales para el desarrollo emprendedor,
entre las cuales, muchas veces, se denota como principales dificultades
los topicos, como acceso a créditos y capital, la burocracia para
formalizar una empresa, asi como la baja transferencia de tecnologia e
investigacién (Guerrero & Santamaria Velasco, 2020) (Global
Entrepreneur Monitor, 2020).

Desde la perspectiva tedrica de McClelland (1989), se concluye que el
perfil de la poblacién juvenil paraguaya se caracteriza por un desarrollo
intermedio de las pautas que conforman la conducta emprendedora;
sobresalen variables como fijar metas y exigir eficiencia y calidad. Sin
embargo, algunas pautas son consideradas de escaso desarrollo como
la capacidad de buscar oportunidades; de correr riesgos calculados; de
planificar tareas y cumplir compromisos; asi como el de persuadir y crear
red de contactos.

El estudio enfocado a la poblacion joven fue desarrollado partiendo de
la base de que se corresponde con una etapa de la vida del ser humano
con muchas transiciones y de construccion del propio individuo, capaz
de intervenir, modificar e incidir en su contexto social y econdmico
(Sepulveda, 2013). Por ello, al sujeto emprendedor se lo considera como
piedra angular de todo emprendimiento, dado que es el que produce
riqueza mediante su trabajo creativo e innovador, capaz de generar
crecimiento y desarrollo en su sociedad.
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El espiritu emprendedor supone querer desarrollar capacidades de
cambio, experimentar con las ideas propias y reaccionar con mayor
apertura y flexibilidad. El espiritu emprendedor presenta una doble
faceta. Por un lado, supone saber lanzar nuevos proyectos con
autonomia, capacidad de asumir riesgo, con responsabilidad, con
intuicion, con capacidad de proyeccion al exterior y con capacidad de
reaccionar y resolver los problemas. Por otro lado, también supone saber
llevar a cabo proyectos de otros con el mismo espiritu de innovacion,
responsabilidad y autonomia (Direccién General de Politica de la
Pequeiia y Mediana Empresa, 2003, pag. 12).

La Secretaria Nacional de la Juventud (2018) considera que Paraguay es
uno de los paises de Latinoamérica que disfruta, actualmente, del
llamado “"bono demografico”, presentdndolo como el capital mas valioso
para el desarrollo socioecondémico de la nacién. No obstante, es
menester reconocer que muchos derechos basicos se les niega a este
sector de la poblacién, aun hoy dia, como el acceso a la educacion
formal y de calidad; repercutiendo negativamente en el proceso de
desarrollo de la formacion integral y en el fortalecimiento de
competencias para la vida.

Ilustracion 1: Limitantes sobre las oportunidades para emprender y
de empleabilidad.

Empleos precarizados
- Desercion escolar

Competencias
emprendedoras

-
-
-
-
- -

Limitantes a las oportunidades

para emprender y de
empleabilidad

medianamente
desarrolladas

- R Escasos recursos
S econdémicos
= -~
e -~

Desempleo

Fuente: Elaboracion propia.
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La situacion que afecta a muchos jovenes estad caracterizada por un
contexto de alta desercidén escolar, desempleo y/o empleos
precarizados; ademas de escasos recursos econdmicos y de
competencias emprendedoras medianamente desarrolladas, lo que
restringe sus oportunidades de emprender de manera formal, con altas
tasas de éxito y crecimiento, o, incluso, de obtener empleo bien
remunerado.

Por lo expuesto, se insta a promover politicas publicas que centren su
prioridad en fomentar la formacion de los jovenes, tanto como
ciudadanos y emprendedores, instalando y reforzando la educacion
emprendedora en todos los niveles educativos (primaria, secundaria,
terciaria y/o universitaria).

Asi también, es prioritario ofrecer herramientas y oportunidades para los
jovenes que no se encuentran incluidos dentro de los procesos de
educacion formal, dada la ineficiencia de los programas para retener a la
poblacion joven en las aulas.

Propiciar actividades en las que se fomenten el emprendedurismo desde
temprana edad que posibiliten a los jovenes adquirir experiencias que
contribuyan a su formacién mediante conocimientos, habilidades,
capacidades y comportamientos que robustezcan su perfil
emprendedor.

Poner en marcha estimulos para la formalizacion de emprendimientos y
el desarrollo de alianzas interinstitucionales entre actores del ecosistema
emprendedor que apoyen especialmente la formacién de las
competencias para emprender. De esta manera, serd mas efectiva
cualquier politica publica adicional o programa gubernamental de
apoyo a emprendedores, en las que se disponibiliza recursos financieros,
infraestructura tecnoldgica, acceso a mentoria profesional y comercial.
Ya que, si no se invierte suficiente esfuerzo en la formacién de personas
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con capacidades para emprender, se tendra Capital Humano con
debilidades para gestionar emprendimientos competitivos en un
entorno desigual, complejo y altamente demandante.

///,n Politicas publicas y programas gubernamentales

~
-~
//
- Educacién emprendedora en todos los niveles
— educativos (primaria, secundaria, universitaria)

I DL & —————————— —B Normativas legales, sociales y culturales

—n Apoyo financiero y seguridad

~,
~.
\\
N Acceso a infraestructura tecnoldgica,
profesional y comercia

Fuente: Elaboracién propia.

Fomentar el emprendedurismo pone de relieve varios desafios, desde
aquellos que implican variables a nivel individual como otros de alcance
sistemico, por citar algunos como las condiciones sociales, econdmicas,
normativas, culturales, entre otros. Esta sinergia necesaria no debe ser
perdida de vista.

Ilustracion 2: Propuesta de soporte para la reduccion de la pobreza y
la desigualdad.

Re distribuir

Emplear

Emprender Proteger

Educar Acompaiiar

Reducir pobreza
y desigualdad

Fuente: Elaboracion propia.
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Para apalancar el crecimiento y el desarrollo del pais en el potencial
emprendedor de los jévenes es necesario invertir en la formacion de los
mismos y ofrecer las condiciones necesarias para desarrollar las ideas de
negocios. El desarrollo de habilidades es un proceso complejo, que
conlleva tiempo y recursos; es de esperar que se den a mediano y largo
plazos, pero son imprescindibles para generar emprendimientos de
calidad, por lo que el beneficio social puede ser muy superior al coste
monetario que su implementacién erogue.

Invertir adecuadamente en educacién, y en especial en la
emprendedora, tendra efectos positivos en la reduccién de la pobreza y
la desigualdad. Mitigar las limitantes para emprender implicara mas
oportunidades para la creacion de empresas, que a su vez generara
empleos; sin embargo, las condiciones socio estructurales, determinan el
éxito o el fracaso, las cuales alin deben ser analizadas.
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GLOSARIO

+ Emprendedor: La palabra emprendedor proviene del francés
“entrepreneur” (pionero) (Olivera Rivera & Olmedo Pizarro, 2009, pag.
52). Por su parte, McClelland define al emprendedor como una persona
que ha desarrollado una fuerte necesidad de logro y que, por lo tanto,
busca situaciones en donde satisfacerlas, poniendo en marcha un
conjunto de comportamientos orientados a las metas establecidas
(Pulgarin, 2013).

« Busqueda de oportunidades e iniciativa: Se refiere a la realizacién
de actividades antes de que sean solicitadas o antes de que sea forzadas
por las circunstancias, en adicién al aprovechamiento de las
oportunidades fuera de lo comuin para emprender una actividad.

« Persistencia: Forma de actuacién frente a un obstaculo
significativo, una actuacién repetida que invite al cambio de estrategia, si
es necesario, a fin de enfrentar un desafio o superar un obstaculo.

«  Cumplimiento: Hacer sacrificios personales o generar un esfuerzo
extraordinario para completar una tarea. Cooperar con los
colaboradores o desarrollar empatia, si es necesario, para poder terminar
un trabajo. Se trata de quienes colocan primeramente una buena
voluntad a largo plazo, por encima del lucro a corto plazo.

« Exigir eficiencia y calidad: Se refiere a encontrar la manera de
hacer mejor las cosas, lo mas rapidas y mas econémicas posibles. Implica
actuar de manera eficiente para hacer las cosas que satisfagan o excedan
los patrones de excelencia estipulados. Las personas desarrollan o
utilizan procedimientos para asegurar que el trabajo sea terminado a
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tiempo.

«  Correr riesgos: Evaluacion de las alternativas y calculo potencial de
los riesgos. Esto significa desarrollar acciones para reducir los riegos y
controlar los resultados.

« Fijar metas: Se refiere a establecer metas y objetivos que sean
desafiantes y que tengan significado personal. Definir las metas a largo
plazo, en la forma mas clara y especifica posible. Establecer objetivos a
corto plazo que sean medibles y alcanzables pero que requieran un reto.

+ Busqueda de informacion: Se refiere a la capacidad para
apropiarse, facilmente, de la informacion sobre el tema asignado. Es una
capacidad propia de investigacion acerca de las problematicas que se le
presenta.

« Planificacion sistematica y seguimiento: Planificar dividiendo
tareas de gran tamafo en subtareas medianas o pequenas con plazos
definidos. Vincular todas las actividades a un plan y estar
constantemente revisando los mismos, tomando en cuenta los
resultados obtenidos para mejorar en situaciones futuras.

« Persuasién y redes de apoyo: Se refiere al uso de estrategias
deliberadas para poder influenciar y persuadir a otros. La utilizacién de
personas claves como agentes para poder atender sus propios objetivos.
Actuar para desarrollar y mantener relaciones de todo tipo con terceros.

« Autoconfianza e independencia: Busqueda de autonomia con
relacion a las normas y control de los otros. Mantener su punto de vista
propio a la oposicion o de resultados inicialmente desalentadores.
Expresar confianza en su propia capacidad para poder complementar
una tarea dificil y/o al enfrentar un desafio.

162



LISTA DE REFERENCIAS

Alcaraz Rodriguez, R. (2011). El emprendedor de éxito. México: Mc Graw
Hill.

Alonso Nuez, M. J. (2011). El emprendedor y la empresa: Una revisién de
los determinantes a su constitucion, acciones e investigaciones
sociales. Zaragoza: Universidad de Zaragoza.

Anzona, S. (1995). La Actitud Emprendedora: Espiritu que enfrenta los
retos del futuro. Mc Graw - Hil.

Arenas Arias, M. A, & Escobar Rodriguez, N. Y. (2019). Comportamiento
emprendedor de los estudiantes de la facultad de Psicologia
Universidad Cooperativa de Colombia Villavicencio.
Villavicencio: Universidad Cooperativa de Colombia
Villavicencio.

Barba Sanchez, V., & Martinez Ruiz, M. (2006). Cambios en el modelo de
desarrollo econémico y creacion de empresas. El emprendedor
como factor clave del proceso de cambio. Valencia: ICE.

Barrios Leiva, O. (2018). Bono demografico: el reto de aprovecharlo.
Poblaciony Desarrollo, 1-8.

Bruno, Sebastian (2017). El "bono demografico” en Paraguay jaqueado.
En Revista Novapolis N° 11, pp. 137-152. Asuncién: Germinal-
Arandura.

Burbano Salazar, J. E. (2019). La situacién y el fomento de los
emprendimientos rurales: aspectos que determinan la creacion

163



de agronegocios en Ecuador. Valencia: Universitat Politecnica
de Valéncia.

Canet Gine, M. T, Redondo Cano, A, Escriba Carda, N. Balbastre
Benavent, F, Revuelto Taboada, L., & Saorin Iborra, M. d. (2020).
Practicas de recursos humanos y comportamiento
intraemprendedor: la influencia del género en esta relacion.
Tec Empresarial, 12-25.

Cervilla, M. A, & Puente, R. (2013). Modelos de negocios de
emprendimientos por y para la base de la piramide. Revista de
Ciencias Sociales, 289-308.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia - Paraguay. (2017).
Documento de la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién del Paraguay. Asuncién: Conacyt - Paraguay.

Constante Sosa, M. F. (2019). Levantamiento del perfil emprendedor de
los estudiantes de primer Semestre De La Escuela Politécnica
Nacional. Quito: Escuela Politécnica Nacional.

Delgado Acosta, S. (2019). El bono demogréfico y la educacién en el
Paraguay. Anuario academio, 197-202.

Direccién General de Encuestas Estadisticas y Censos (2018). Principales
indicadores de educacion de la poblacion por afio de la
encuesta, segun area de residencia. Periodo 1997/98 - 2018.
Disponible en:
https.//www.dgeec.gov.py/default.php?publicacion=6

Direccién General de Encuestas Estadisticas y Censos (DGEEC). (2020).
Encuesta Permanente de Hogares 2020. Obtenido de
https://www.dgeec.gov.py/Publicaciones/Biblioteca/document
0/ 0691_Poblacio%CC%81nJuvenil-2020%20final.pdf

164



Direccion General de Estadisticas, Encuestas y Censos - Paraguay. (2018).
Datos sobre poblacion juvenil paraguaya. Asuncion: DGEEC.
Obtenido de https://www.dgeec.gov.py/news/DGEEC-
comparte-datos-sobre-la-poblacion-juvenil-en-Paraguay.php

Direccion General de Estadisticas, Encuestas y Censos . (02 de noviembre
de 2020). Proyeccion de la poblacion por sexo y edad, segun
Distrito, 2000-2025. Obtenido de
https://www.dgeec.gov.py/Publicaciones/Biblioteca/proyeccio
n%20nacional/Proyeccion%20Distrital.pdf

Direccion General de Estadisticas, Encuestas y Censos . (2 de octubre de
2020). Censo Econdémico Nacional 2011. Obtenido de
https://www.dgeec.gov.py/Publicaciones/Biblioteca/CEN2011/
resultados_finales_CEN.pdf

Direccion General de Politica de la Pequeia y Mediana Empresa. (2003).
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura. (D.y. Subdireccion General de Informacion,
Ed.) Recuperado el 06 de marzo de 2016, de http://www.oei.es:
http://www.oei.es/etp/espiritu_emprendedor_motor_futuro_g
uia_profesor.pdf

Entrialgo, M., Fernandez, E., & Vazquez, C. J. (2019). El comportamiento
emprendedor y el éxito de la PYME. Direccion y Organizacion,
Revista de Ingenieria de Organizacién, 25-43.

Fundacion CIRD. (2017). Manual del Participante. Taller de desarrollo del
comportamiento emprendedor. Asuncion, Paraguay:
Fundacion CIRD.

Fundacion Empretec Argentina. (04 de marzo de 2020). Bases y
condiciones 2020 Comunidades con Valor. Obtenido de
https://empretec.org.ar:

165



https://empretec.org.ar/descarga/BasesyCondicionesCCV-
2020-v2.pdf

Garcia, Diana & Alcaraz, Leticia (2017). Encuesta de Juventud 2da edicion
— Estudio comparativo 2010-2017. Asuncién: Germinal

Global Entrepreneur Monitor. (2020). Report on Paraguay 2019/2020.
Asuncion: Asociacion de Emprendedores y Ministerio de
Industria y Comercio.

Gomez Daza, K. S. (2019). Perfil psicosocial de la persona emprendedora.
Santa Marta: Universidad Cooperativa de Colombia.

Guerrero, M., & Santamaria Velasco, C. A. (2020). Ecosistema y actividad
emprendedora en México: un analisis exploratorio. Perfiles
Latinoamericanos, 227-251.

Hernandez Maldonado, R. (2019). Intencion emprendedora: ;es
influenciada por factores de personalidad y género? Revista
Academiay Negocios, 1-12.

Herrera Guerra, C. E,, & Montoya Restrepo, L. A. (2013). El emprendedor:
una aproximacion a su definicion y caracterizacion. Punto de
vista, 7-30.

Herrera, S. I (2019). El emprendedorismo como fuente de crecimiento
econdmico. Anélisis de las caracteristicas de la actividad y del
entorno emprendedor argentino. Ailo 2018. Perspectivas, 17-
36.

Landeros Garcia, C., Teran Cazares, M. M., & Blanco Jiménez, M. (2019).
Factores del éxito empresarial dentro de las incubadoras de
negocio, validacion del instrumento de investigacién. Red
internacional de investigadores en Competitividad, 951-968.
Obtenido de

166



https://www.riico.net/index.php/riico/article/view/1833

Lavado Zavala, M. H. (2019). Nivel de Capacidades Emprendedoras de
los estudiantes del ciclo basico de la especialidad de Industria
Textil y del Vestido del CETPRO Madre India de Chimbote,
2017. Chimbote: Universidad San Pedro.

Lis-Gutiérrez , J. P, Palencia-Fajardo, O, & Gaitan-Angulo, M. (2017).
Caracterizacion de las pymes de confecciones en Neiva
(Colombia). Suma de Negocios, 57-62.

Martin Cuesta, N. (2019). Formacién en competencias transversales para
el empleo en el grado en relaciones laborales y recursos
humanos. Valladolid: Universidad de Valladolid.

Marulanda Valencia, F. A, Montoya Restrepo, I. A, & Vélez Restrepo, J. M.
(2014). Aportes teoricos y empiricos al estudio del
emprendedor. Cuadernos de Administracién, 89-99.

McClelland, D. C. (1989). Estudio de la motivacion humana. Madrid:
Narcea Ediciones.

Monje Alvarez, C. A. (2011). Metodologia de la investigacion cualitativa y
cuantitativa, Guia didactica. Neiva: Universidad Surcolombiana.

Observatorio Educativo Ciudadano (2018). Indicadores de Eficiencia
Interna. Disponible en:
https.//observatorio.org.py/indicadores/indicador/9

Observatorio Educativo Ciudadano. (2019). Indicadores de Eficiencia
Interna. Obtenido de
https://observatorio.org.py/indicadores/indicador/9

Ochoa Hernandez, M. L, Azuela Flores, J. I, & Rangel Lyne, L. (2016).
Caracteristicas emprendedoras en universitarios proximos a
egresar de la Facultad de Comercio y Administracion de

167



Tampico. Revista de Psicologia y Ciencias del Comportamiento
delaUACJS, 21-35.

Olivera Rivera, E., & Olmedo Pizarro, L. (2009). Caracteristicas
emprendedoras de Egresados de Contador Auditor e
Ingenieria en Administracion de empresas de la Universidad
Catdlica de Maule. (U. C. Maule, Ed.) Revista UCMaule(37), 49-
72. Obtenido de
http://www.ucm.cl/uploads/media/Olivera.pdf

Pérez Palacios, E. E. (2019). Clima motivacional y el emprendedurismo
como factores del desarrollo de la cultura emprendedora en la
Facultad de Ciencias Administrativas de la UNMSM. Lima:
Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Pulgarin Molina, S. A, & Cardona Acevedo, M. (2013). Caracterizacion del
Comportamiento Emprendedor para los estudiantes de
Administracion de la Universidad del Rosario. Escuela de
Administracion de Negocios, 22-39.

Pulgarin, S. (2013). Caracterizacion del Comportamiento Emprendedor
de los Estudiantes de PreGrado de la Universidad de Rosario.
Caracterizacion del Comportamiento Emprendedor de los
Estudiantes de PreGrado de la Universidad de Rosario. Rosario,
Argentina: Universidad del Rosario.

Ruffinelli de Rivas, M. T. (2019). Perfil emprendedor de estudiantes de
Ingenieria Industrial de la Universidad Nacional de Pilar.
Brazilian Journal of Development, 33339-33353.
doi:DOL:10.34117/bjdv5n12-379

Sautu, R, Boniolo, P, Dalle, P, & Elbert, R. (2005). Manual de metodologia.
Construccion del marco tedrico, formulacion de objetivos y
eleccion de la metodologia. Buenos Aires: Clacso.

168



Secretaria Nacional de la Juventud - Paraguay. (2014). Caracterizacion y
lineamientos de politicas publicas para la poblacién joven del
Paraguay. Asuncién: Secretaria Nacional de la Juventud.

Secretaria Nacional de la Juventud - Paraguay. (2018). Diagnostico del
Perfil Socioecondmico y Expectativas de la Juventud
Paraguaya. Asuncion: SNJ.

Secretaria Técnica de Planificacion - Paraguay. (2014). Plan Nacional de
Desarrollo Paraguay 2030. Asuncion: Secretaria Técnica de
Planificacion.

Silva Peralta, Y, & Rompato, M. E. (2020). Desafios en movilidad
internacional y desarrollo de competencias psicosociales
emprendedoras. Revista Actualidades Investigativas en
Educacion, 1-33.

Sung Park, S. I, & Duarte Masi, S. (2015). El perfil emprendedor y los
estudios relacionados a los emprendedores Iberoamericanos.
Revista Internacional de Investigacion Social, 291-314.

Tortés Hidalgo, L. (2013). Desarrollos de emprendedurismo social en
Costa Rica: Caracteristicas y casos existentes en el pais.

Velasquez Lazarte, D. R, & Vilca Talavera, M. E. (2018). Actitud
emprendedora de los estudiantes del cuarto y quinto afio de la
Escuela Profesional de Turismo y Hoteleria de la Universidad
Nacional de Arequipa, 2018. Arequipa: Universidad Nacional
de Arequipa.

Venturi, J. L, Villalba Benitez, E. F, Fretes Ayala, P, & Coronel, M. L. (2010).
Ebah. Obtenido de www.ebah.com.br/:
http://www.ebah.com.br/content/ABAAAfkZUAA/estudio-del-
perfil-emprendedor-los-empresarios-pilar-segun-la-escuela-
comportamentalista-david-mcclelland

169



Venturi, J, Villalba Benitez, E. F, Godoy Caballero, R. C,, Fretes Ayala, P. E,,
Ocampo del Valle, D, & Ferreiro Irala, H. M. (2012). Formando
Emprendedores. Pilar, Paraguay: Universidad Nacional de Pilar.

Vera Ruiz, A, Prialé Valle, M. A, Espinosa Pezzia, A, & Ninahuanca Lépez,
E. F. (2020). Modelando una propuesta conceptual para analizar
caracteristicas psicosociales de emprendedores sociales
peruanos. Liberabit, 11-27.

Villalba Benitez, E.,, & Ortega, R. (2017). Perfil Emprendedor: Analisis de
las caracteristicas de comportamiento emprendedor de
estudiantes de la Facultad de Ciencias Contables,
Administrativas y Econdémicas de la Universidad Nacional de
Pilar. La Saeta Universitaria, Académica y de investigacion, 114-
126.

Villalba, E, & Ortega, R. (2019). Aproximacion a las caracteristicas
emprendedoras del gestor universitario. ARANDU-UTIC —
Revista Cientifica Internacional, 145-162.

Zamora Boza, C. S. (2018). La importancia del emprendimiento en la
economia: el caso de Ecuador. Espacios, 15-26.

Zavattiero, Claudina (2016). Algunos insumos para analizar la existencia
de un bono demografico en el Paraguay. En Economia y
Sociedad N° 43, pp. 7-10. Asuncion: CADEP

170









